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主任委員的話 

    運動知識學報（JOURNAL OF SPORTS KNOWLEDGE）是提供所有運動、

休閒相關產業領域為範圍的專業學術期刊，期盼本學報能扮演一個良好的橋樑，

即時提供最新的研究成果與資訊，能將理論與實務結合，且能以全方位視野深入

地探討運動教育、觀光休閒產業相關議題。 

    本學報於民國九十三年創刊以來，每年於七月出版一期，迄今即將發行第十

九期。舉凡學術理論、研究調查成果或未曾發表之學術論文皆可踴躍投稿，本學

報每一期無論在質與量上均逐年提昇，其成果令人欣慰，展望未來，我們還需要

更多的運動休閒管理夥伴們的投入，包含 peer review 的過程中，感謝審查教授

們的辛勞與付出，也要感謝國內運動教育、觀光休閒產業相關領域的同好踴躍投

稿，並將您的學術成果與他人分享。 

    因應社會發展及資源整合與國際潮流，本校於 101 學年度將運動知識學院及

觀光休閒事業學院合併為觀光休閒與運動學院，目前計有運動管理學系暨碩士

班、運動資訊傳播學系、觀光事業學系暨碩士班、觀光數位知識學系。107 年 8

月接任院長後，深刻體認責任之重大，在此希望運動休閒管理的夥伴們能對「真

理大學運動知識學報」給與支持與指教，讓這塊學術園地能不斷成長及茁壯。 

    本學報這些年能順利如期出刊，除了感謝學校的支持與本院教職同仁的努力

外，特別感謝張雅惠及呂佩宜兩位同仁盡心且無悔的付出，使本學報無論在審稿

過程中或編輯的美感與服務皆受投稿者好評，有您們的支持是我們前進的能量。 
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中部高職餐旅科學生自由時間管理與休閒滿意 

對幸福感影響之研究 

洪聖德/大仁科技大學 

 

通訊作者:洪聖德 

通訊地址:907屏東縣鹽埔鄉維新路 20號 

電子郵件: e10349@tajen.edu.tw 

                                                                                    

 

摘  要 

      本研究旨在探討中部高職餐旅科學生自由時間管理與休閒滿意對幸福感影響，研

究採問卷調查法，以中部高職餐旅科學生為研究對象，採立意抽樣方式抽取 300位中

部高職餐旅科學生為研究樣本進行問卷調查，總計回收 250份，回收率達 83%；而有

效問卷數量為 236 份，有效問卷率達 94%。本研究回收問卷再以 SPSS24.0 統計軟體

將數據進行建檔，並以 AMOS24.0 統計軟體分析變數之間的關聯性。研究結果顯示

一、自由時間管理對休閒滿意有顯著影響。二、自由時間管理對幸福感有顯著影響。

三、休閒滿意對幸福感有顯著影響。期研究結果供相關單位參考。 

 

 

  關鍵字：高職餐旅科學生、自由時間管理、休閒滿意、幸福感影響 
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壹、緒論 

    「我非常清楚，廚藝的真正價值不在於食材的價值，而是要做出料理的深度。」曾

名列「全球最佳 150 位名廚之一」的江振誠(2013)於自己的著作「初心」提出自我對經

營餐廳的獨特理念。儘管 2020年因為新冠病毒疫情的影響，全球餐旅業普遍受到影響，

然而，對於年輕學子而言，就讀餐旅相關科系似乎是對於未來開創自己的餐飲事業或是

追求自我實現的諸多途徑之一，更遑論這些廚師名人以及相關社群媒體帶來的影響。根

據教育部統計處 108學年各級教育統計概況分析資料指出，職業教育以餐旅群、商業與

管理群及電機與電子群較為熱門，至於大專校院 101學年起皆以「商業及管理」、「工程

及工程業」、「餐旅及民生服務」及「醫藥衛生」為學生人數最多之前 4大學門(教育部，

2019)。由此可知餐旅相關科系仍是不少學子選擇科系時的考量之一。然而，高職餐旅

科學生在學習過程仍有需面臨一些挑戰，誠如鄭蘄恩(2012)的研究指出高職餐飲科學生

個人背景變項與餐飲工作經驗、升學或就業意願、是否取得烘焙證照等學習困擾有顯著

影響。另一方面，高職餐旅教育強調理論與實務並重，其教育目標以培養學生具有餐飲

業內場、外場及管理的基本知識和實用技能，成為初級服務與技術人才，使其未來能投

入就業市場，或繼續升學以修習更高層級的專業知能(教育部，2012)，因此，校外實習

亦是高職餐旅科學生的學習重點，尤其學生進入實習場後不僅要適應新的工作環境和角

色，還必須接受職場的考驗，此現象呼應了李青松和趙振維(2009)的觀點，其指出高中

職餐飲校外實習問題包括：人際適應、觀念認知、職場工作能力、實習工作態度、實習

衝突與實習機構問題等。換言之，高職餐旅科學生要如何在這樣的學習環境中於生活和

課業中求得平衡乃是一重要議題。                

    自由時間乃指個人感受到自由，且可自行運用的非承諾時間(王偉琴、張良漢、吳

崇旗，2007)，亦即人們扣除為了謀生存必須從事的活動後剩下的時間，在這段剩餘的

時間內妥善管理，並依照自己的自由意志進行活動則可謂自由時間管理。由此觀點視

之，高職餐旅科學生於非承諾時間有機會暫時放下課業從事自己喜愛的休閒運動以及個

人嗜好，進而得到自我想追求的效益，這樣的過程往往帶來特定的休閒經驗。Lee, Shafer 

和 Kang(2005) 指出休閒滿意為個人形成休閒經驗所產生的一種作用，亦為個人對一般

之休閒經驗與從事休閒情形滿意或喜好之程度。因此，了解高職餐旅科學生自由時間管

理對休閒滿意的影響乃為本文焦點之一。另一方面，幸福感被認為是個人對於生活滿意

的認知、正向情緒經驗與身心健康狀況的整體評價(朱祥燕，2017)，休閒滿意度愈高就

能擁有較高的生活幸福感受(郭淑菁，2003)，因此，了解高職餐旅科學生休閒滿意、自

由時間管理對幸福感的影響亦是本文重點。 

綜觀相關文獻，針對高職餐旅科學生的研究多聚焦於校外實習(吳武忠、江珮瑜，2003；

林玥秀，2005；何昶鴛、王雅玲，2012；王思嵐，2013)，亦有針對學習相關議題為主

題(許順旺、楊巧鈴、蘇紅文，2010；何昶鴛、張雅芳、王雅玲、陳泰衡，2015；劉翠

華、楊瑟蓮，2017；李一民、龔熒慧、林育筠，2020)，少數則針對高職餐飲管理科教

師為主的研究(湯誌龍、楊麗香，2005；許惠評、王麗菱，2006；許順旺、吳紀美、顏

名儀、倪維亞，2013；馬嘉延，2019)，很可惜地，針對高職餐旅科學生休閒相關主題
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的研究較為缺乏，因此，本研究則以高職餐旅科學生為研究對象，針對自由時間管理、 

休閒滿意對幸福感影響進行實證研究，並提供相關建議以供相關單位參考。   

貳、文獻探討 

    時間的概念對人們生活扮演著重要的意義，以往關於時間的研究多聚焦於企業管理

相關議題上，誠如陳郁唯(2017)的觀點，其認為時間管理觀念早已在多方產業或是企業

所重視，透過有效率的時間管理，能使工作效能與效率提升及改善。隨著人們生活型態

的轉變以及資訊科技的進步，時間管理的概念已逐漸邁向自由時間管理，尤其每個人每

一天都同樣只擁有二十四小時可以運用，如何妥善規劃與利用自己的閒暇時間則成了人

們關注的議題。Kanfer和 Karoly(1972)即將自由時間管理定義為個人設定目標、按照目

標自我監控和自我結果的一個過程。Robinson 和 Godbey (1999)則認為在自由時間內，

人們可以選擇自己想做的活動，追求愉悅、快樂以及自我表達，也是人們最有機會、時

間與意願從事休閒活動的一段時間。以本研究而言，高職餐飲科學生透過適當的時間管

理方式，以求更有機會在自由的時間內從事休閒活動，進而獲得不同的體驗。王偉琴、

張良漢和吳崇旗(2007)綜合相關文獻後指出自由時間乃指個人感受到自由，且可自行運

用的非承諾時間，以這個定義來加以衡量，自由時間的範圍可能會因為個人心態及時間

管理之因素擴大或縮小，而這段可能因個人因素而伸縮的自由時間中，所隱含的概念，

即個人透過面對自由時間的規劃與管理加以調整而來。至於在自由時間管理的衡量上，

多數研究採用「目標設定與技巧」、「事先規劃」、「自由時間態度」等三構面來進行衡量

(林貞佑、鍾志強，2016；陳郁唯，2017；王偉琴、陳嫣芬，2019) 

    由上述自由時間管理文獻可知，人們在利用非承諾時間從事休閒活動下，如何將休

閒活動的需求與期待相符合則成了關注的議題。Beard 和 Ragheb(1980)指出休閒滿意是

個體因從事休閒活動所引導出及獲得的正向看法或感受，亦即個體知覺目前的休閒經驗

及情境感到滿意或滿足的程度，這種正向的滿足感來自個體自身所察覺到的，或未察覺

到的需求滿足。Bigne, Sanchez 和 Sanchez (2001) 則從整體的概念來定義，其認為休閒

滿意是遊客對遊憩歷程的整體評價。當今，隨著休閒活動產品的多樣化，從事休閒活動

亦被視為是一種消費。許蓮花和周佳蓉(2014）認為近年來休閒遊憩相關研究亦將休閒

活動視為是一種消費行為，休閒滿意或遊客滿意度也被應用在休閒遊憩的管理上。由此

觀點視之，高職餐飲科學生從事休閒活動即為一種消費行為，針對其所獲得與所期待之

結果進行比較，若是兩者差距越小，則其休閒滿意越高。在休閒滿意的衡量上，多數研

究以參考Beard和Ragheb(1980)的六大構面加以改編為主(王偉琴、張良漢、吳崇旗；2007; 

張婷玥、薛照平，2017；宋佩佳，2018)，構面包含心理滿意、教育滿意、社會滿意、

放鬆滿意、生理滿意以及美感滿意。         

    關於幸福感的相關研究起源甚早，Andrews 和 Withey(1976)指出幸福感是認知及情

感兩個方向對整體生活進行評估後的綜合結果，認知層面是指對生活的滿意度，情感層

面則包含正向與負向情緒。這樣的定義也反映了 1970 年代西方對於正向情緒的心理學

研究。Pi , Lin, Chen, Chiu和 Chen(2014)認為幸福一詞原為一種情緒，幸福感是個人主

觀對自己生活的認知和情感的評價，認知是對整體生活的滿意度評價，情感則是對正向
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情感的反應，亦是一種開心與愉悅的經驗。由上述對於幸福感的定義可知，幸福感的評

價已經跳脫從客觀外在因素轉向個人內在情緒的變化上。曾丸晏、畢璐鑾和林昕翰(2020)

亦持相同觀點，其指出幸福感為個人對於生活的主觀評價，包含身心健康、自我實現、

生活滿意度、正向情感等感受。針對幸福感概念的研究，陸洛(1998)歸納國內外學者對

於幸福感的相關研究，整理出幸福感成型的四個歷程：第一階段，學者多以個體的客觀

外在條件，例如：經濟收入、家庭狀況等，來衡量幸福的程度。第二階段，則轉以個體

內部正負向情緒來評估幸福感，普遍學者認為當正向情緒多於負向情緒時，自然就能感

受到幸福。進入第三階段，個體經驗認知的因素逐漸受到重視，因此學者會評估其過去

一段時間對整體生活領域的感受。到了第四階段，除了長期的認知外，亦納入當下短暫

的情緒反應作為幸福感的衡量標準。因此，往後研究中對於幸福感的定義，皆兼顧了認

知和情意兩大層面。在幸福感的衡量上，多數研究以「生活滿意」、「自我肯定」、「人際

關係」、「身心健康」等構面為主。 

    透過上述文獻可知自由時間管理良窳替人們帶來不同的效益，例如自由時間管理對

於休閒滿意具正向影響已由諸多實證研究加以驗證(陳子逸，2009；張清和，2013；黃

振紅、呂碧琴、曾金宏，2013)，此外，相關研究也驗證了自由時間管理對幸福感的正

向影響(景伊屏，2014；林貞佑、鍾志強，2016；方彥博、吳智宇，2018)。另一方面，

相關研究也指出休閒滿意對於幸福感的正向影響(黃長發，2006；吳明蒼，2011；江佩

珊，2012)。 

                         參、研究方法 

一、研究架構 

    本研究旨在探討高職餐旅科學生自由時間管理與休閒滿意對幸福感影響之研究，依

研究目的與相關文獻提出研究架構如圖一所示： 

 

圖一 研究架構圖 

二、研究假設 
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    本研究依研究目的與相關文獻提出以下三點研究假設: 

假設一：自由時間管理對休閒滿意有顯著影響 

假設二：自由時間管理對幸福感有顯著影響 

假設三：休閒滿意對幸福感有顯著影響 

三、研究對象 

    本研究旨在探討高職餐旅科學生自由時間管理與休閒滿意對幸福感影響之研究，以

中部高職餐旅科學生為研究對象，採立意抽樣方式抽取300位高職餐旅科學生為研究樣

本進行問卷調查，總計回收250份，回收率達83%；而有效問卷數量為236份，有效問卷

率達94%。 

 

四、研究工具 

    本研究問卷內容主要參考徐欽祥(2010)及吳珩潔(2002)之相關文獻及問卷修改編製

而成。問卷共分為四個部分，題項共60題，分別為個人基本資料5題、自由時間管理21

題、休閒滿意24題及幸福感10題。本研究採用Likert五點量表，各題選項依「非常不同

意」到「非常同意」分別給予1至5分之評分。 

 

五、資料處理及分析 

    本研究回收問卷經有效問卷統計後，剔除無效問卷，再以SPSS 24.0統計軟體將數據

進行建檔，並以AMOS 24.0統計軟體分析變數之間的關聯性，根據研究結果亦引用描述

性統計。                                      

                          肆、研究結果 

一、樣本特性 

    本研究以中部高職餐旅科學生為受測樣本，有效樣本共有236人，在性別方面，女

生137人，佔有效樣本的58.1%；男生99人，佔有效樣本的41.9%；在年級方面，二年級

128人，佔有效樣本的54.2%；一年級35人，佔有效樣本的14.8%；在每週平均花費在休

閒活動的費用方面，200元以下76人，佔有效樣本的32.2％；601-800元14人，佔有效樣

本的5.9％；在每週從事課餘休閒活動的時間方面，3-5小時104人，佔有效樣本的44.1％；

9-11小時9人，佔有效樣本的3.8％，如表一。 

表一 受試者特性 

變項 類別 次數 百分比% 累積百分比% 

性別 男生 99 41.9 41.9 

女生 137 58.1 100.0 

年級 一年級 35 14.8 14.8 

二年級 128 54.2 69.1 

三年級 73 30.9 100.0 

科別 觀光科 145 61.4 61.4 

餐飲科 91 38.6 100.0 

每週平均花費 200元以下 76 32.2 32.2 
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在休閒活動的

費用 

201-400元 61 25.8 58.1 

401-600元 39 16.5 74.6 

601-800元 14 5.9 80.5 

801-1000元 21 8.9 89.4 

1001元以上 25 10.6 100.0 

每週從事課餘

休閒活動的時

間 

2小時以下 40 16.9 16.9 

3-5小時 104 44.1 61.0 

6-8小時 44 18.6 79.7 

9-11小時 9 3.8 83.5 

12小時以上 39 16.5 100.0 

二、測量模式分析 

    本研究以CFA對問卷信效度進行檢定分析，並參考指標 (Modification Indices, M.I.)

進行題項修正（陳順宇，2007），本研究將自由時間管理模型量表的D1、D2、D5、D9、

D17、D19等題項刪除；休閒滿意模型量表的C4、C5、C6、C9、C10、C15、C20、C21

及幸福感模型量表的B5、B9等題項刪除。 

（一）收斂效度的驗證 

    Bagozzi and Yi (1988)指出問卷構面之組合信度(C.R.)及平均變異抽取量(AVE)之衡

量作為收斂效度芝檢定。良好的問卷收斂效度，建議C.R.值應大於0.6，AVE值應大於0.5 

(Fornell & Larcker 1981)。本研究針對訂定目標與優先順序、價值觀、應變、技巧、規劃、

心理、教育、社會、放鬆、生理、美感及幸福感等構面進行收斂效度檢定，所有構面的

因素負荷量皆在0.69~0.94之間；其中C.R.值在0.78~0.95之間，AVE值在0.55~0.83之間，

符合(Bagozzi and Yi 1988)、(Fornell and Larcker 1981)、Hair, Anderson, Tatham與Black 

(1998)所建議的收斂效度標準，表示本研究問卷的收斂效度良好，如表二、表三、表四。 

表二 自由時間管理模型-驗證分析 

構面 指標 
標準化負荷

量 

非標準化負荷

量 
S.E. 

C.R. 

(t-value) 
P SMC C.R. AVE 

訂定

目標

與優

先順

序 

D3 0.89 1.00    0.78 

0.91 0.83 

D4 0.94 0.99 0.05 21.41 *** 0.88 

價值

觀 

D6 0.88 1.00    0.78 

0.91 0.79 D7 0.89 1.00 0.05 20.03 *** 0.80 

D8 0.90 0.99 0.05 20.26 *** 0.81 

應變 

D10 0.76 1.00   *** 0.58 

0.78 0.55 D11 0.71 1.02 0.10 10.55 *** 0.50 

D12 0.76 0.94 0.08 11.80 *** 0.57 
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技巧 

D13 0.86 1.00    0.74 

D14 0.89 0.99 0.05 18.44 *** 0.79 

0.90 0.71 
D15 0.84 0.96 0.06 16.69 *** 0.71 

D16 0.78 0.89 0.06 14.58 *** 0.60 

規劃 

D18 0.87 1.00    0.75 

D20 0.71 0.90 0.07 12.71 *** 0.50 
0.83 0.63 

D21 0.80 0.98 0.06 15.20 *** 0.63 

表三 休閒滿意模型-驗證分析 

構面 指標 
標準化負荷

量 

非標準化負荷

量 
S.E. 

C.R. 

(t-value) 
P SMC C.R. AVE 

心理 

C1 0.81 1.00    0.65 

0.91 0.77 C2 0.93 1.21 0.07 17.37 *** 0.86 

C3 0.90 1.18 0.07 16.48 *** 0.81 

教育 
C7 0.79 1.00    0.63 

0.78 0.64 
C8 0.81 1.06 0.08 13.33 *** 0.66 

社會 
C11 0.75 1.00    0.56 

0.81 0.68 
C12 0.90 1.13 0.08 13.68 *** 0.81 

放鬆 

C13 0.90 1.00    0.81 

0.83 0.63 C14 0.69 0.86 0.07 12.55 *** 0.48 

C16 0.79 0.95 0.06 15.03 *** 0.62 

生理 

C17 0.90 1.00    0.81 

0.90 0.75 C18 0.86 0.96 0.05 18.51 *** 0.75 

C19 0.84 0.92 0.05 17.40 *** 0.71 

美感 

C22 0.84 1.00    0.71 

0.91 0.77 C23 0.90 1.12 0.06 18.36 *** 0.82 

C24 0.90 1.11 0.06 17.68 *** 0.81 

表四 幸福感模型-驗證分析 

構面 指標 
標準化負荷

量 

非標準化負荷

量 
S.E. 

C.R. 

(t-value) 
P SMC C.R. AVE 
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幸福

感 

B1 0.84 1.00    0.71 

0.95 0.71 

B2 0.78 0.93 0.06 14.53 *** 0.61 

B3 0.77 0.98 0.07 14.29 *** 0.60 

B4 0.86 1.04 0.06 17.01 *** 0.74 

B6 0.87 1.09 0.06 17.40 *** 0.75 

B7 0.90 1.14 0.06 18.65 *** 0.82 

B8 0.89 1.12 0.06 18.02 *** 0.79 

B10 0.84 1.01 0.06 16.20 *** 0.70 

（二）區別效度 

    本研究之區別效度檢定採信賴區間法（Bootstrap），首先針對本研究問卷構面間的

Pearson相關係數信賴區間進行檢視是否有出現1，藉此判定問卷構面間是否為完全相

關，結果顯示問卷構面間的信賴區間未包含1，表示本研究問卷構面間具有顯著的區別

效度（Torkzadeh, Koufteros, &Pflughoeft, 2003），詳如表五、表六所示。 

表五 自由時間管理模型-Bootstrap相關係數95%信賴區間表 

參數 估計 
Bias-corrected 

Percentile 

method 

下界 上界 下界 上界 

訂定目標與優先順序 <--> 價值觀 0.92 0.86 0.97 0.86 0.96 

訂定目標與優先順序 <--> 應變 0.82 0.70 0.90 0.71 0.91 

訂定目標與優先順序 <--> 技巧 0.83 0.75 0.89 0.75 0.90 

訂定目標與優先順序 <--> 規劃 0.86 0.77 0.93 0.77 0.93 

價值觀 <--> 應變 0.86 0.76 0.92 0.77 0.92 

價值觀 <--> 技巧 0.84 0.75 0.91 0.76 0.91 

價值觀 <--> 規劃 0.95 0.90 0.99 0.90 0.99 

應變 <--> 技巧 0.89 0.80 0.98 0.80 0.98 

應變 <--> 規劃 0.90 0.80 0.97 0.81 0.97 

技巧 <--> 規劃 0.89 0.82 0.96 0.82 0.96 

表六 休閒滿意模型-Bootstrap相關係數95%信賴區間表 

參數 估計 
Bias-corrected 

Percentile 

method 

下界 上界 下界 上界 

心理 <--> 教育 0.84 0.70 0.94 0.71 0.94 

心理 <--> 社會 0.79 0.66 0.88 0.66 0.89 

心理 <--> 放鬆 0.79 0.70 0.89 0.68 0.88 

心理 <--> 生理 0.66 0.54 0.77 0.54 0.77 

心理 <--> 美感 0.75 0.62 0.85 0.62 0.85 

教育 <--> 社會 0.90 0.80 0.99 0.79 0.98 

教育 <--> 放鬆 0.84 0.73 0.92 0.73 0.93 
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教育 <--> 生理 0.85 0.76 0.92 0.76 0.92 

教育 <--> 美感 0.88 0.79 0.95 0.79 0.95 

社會 <--> 放鬆 0.85 0.76 0.93 0.76 0.93 

社會 <--> 生理 0.81 0.71 0.90 0.70 0.89 

社會 <--> 美感 0.86 0.76 0.93 0.76 0.93 

放鬆 <--> 生理 0.79 0.70 0.87 0.69 0.86 

放鬆 <--> 美感 0.82 0.72 0.89 0.73 0.90 

生理 <--> 美感 0.79 0.71 0.87 0.71 0.86 

（三）結構模式分析  

     本研究整體模式配適度的檢驗參考Hair etal.(1998)結構模式分析，以卡方值(χ2)、

χ2與自由度的比值、GFI、AGFI、RMSEA、CFI、PCFI等七項指標對整體模式配適度

進行檢驗。Bagozzi與Yi(1988)表示χ2與其自由度比值越小越好，本研究修正後比值為

2.05；Hair et al.(1998)表示GFI、AGFI值越接近1越好，本研究GF及AGFI修正後分別為

0.87、0.84；Browne and Cudeck(1993)表示RMSEA值為小於0.08最佳，而本研究RMSEA

值修正後為0.07；CFI標準值大於0.90為佳，本研究修正後CFI為0.96， PCFI至少需要大

於0.50，本研究修正後PCFI為0.85，顯示本研究結果整體配適度指標都達通過標準，如

表七。 

表七 整體模式的配適度分析 

配適指標 可容許範圍 修正模式 模式配適判別 

χ2(Chi-square) 越小越好 342.67  

χ2與自由度比值 <3 2.05 通過 

GFI >0.80 0.87 通過 

AGFI >0.80 0.84 通過 

RMSEA <0.08 0.07 通過 

CFI >0.90 0.96 通過 

PCFI >0.50 0.85 通過 
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圖二 高職餐旅科學生自由時間管理與休閒滿意對幸福感影響之模式 

表八 研究假設之實證結果 

假設 路徑關係 路徑值 假設成立 

1 自由時間管理→休閒滿意 0.85* 成立 

2 自由時間管理→幸福感 0.18* 成立 

3 休閒滿意→幸福感 0.69* 成立 

  註：*表示<0.05 

    由表八可知，本研究假設一成立，即代表自由時間管理對休閒滿意之影響達顯著的

正向影響，此研究結果與張清和(2013)之研究結果相同，意即高職餐飲科學生若能有越

佳的自由時間管理，同時能透過目標設定與技巧或是事先規劃等技巧來管理自由時間，

則其休閒滿意則會越高。本文分析結果亦顯示本研究假設二成立，即自由時間管理對幸

福感之影響達顯著的正向影響，此研究結果與林貞佑和鍾志強(2016)之研究結果雷同，

換言之，高職餐飲科學生若能在課餘的自由時間內，有效率及充分把握時間、妥善規劃

及利用時間，則在參與適當的休閒活動後，在生理、心理和社交層面有所助益下進而提

升其幸福感。本研究之表八顯示了本研究假設三成立，即休閒滿意對幸福感之影響達顯

著的正向影響，此研究結果與江佩珊(2012)之研究結果相同，意即高職餐飲科學生在參

與休閒活動過程中，所獲得與所期待之結果兩者差距越小，其幸福感越強。                                      

                           伍、結論與建議 

一、結論 

    隨著社群媒體的興起，餐旅相關的傑出人物紛紛浮現檯面，讓更多年輕學子有更多

效仿與追求的目標，高職餐旅學生無異就是隻身在這股浪潮之中，然而，要成為餐旅界

傑出的人物仍需有厚實的基礎，因此，求學生涯難免必須面對課業與實習的壓力，然而，

健康的身心靈則賦予了人們追求目標的動力，高職餐旅學生如何管理好自己的自由時間
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更顯其重要性。本文透過實研究來驗證自由時間管理、休閒滿意、幸福感三者之間的關

聯，經由實證資料分析，本文得到以下主要結論：   

本研究假設一成立，即自由時間管理對休閒滿意之影響達顯著水準。 

本研究假設二成立，即自由時間管理對幸福感之影響達顯著水準。 

本研究假設三成立，即休閒滿意對幸福感之影響達顯著水準。 

二、建議 

    依據實證分析之結果，本文繼之提出幾點建議以供參考： 

(一)針對高職餐飲科學生 

    本研究結果顯示自由時間管理對休閒滿意之影響達顯著水準，且路徑值最高，由此

可知，當高職餐飲科學生的自由時間管理能力越佳，其休閒滿意越高，因此建議高職餐

飲科學生在「目標設定與技巧」上，可以下載合適的工作清單、行事曆或是代辦事項

APP，透過APP的協助，在繁忙的學校生活之餘提升自我時間規劃的效能，甚至是透過

一些RSS閱讀器的訂閱機制，將自己喜愛的休閒活動、餐旅相關資訊網站訂閱起來，不

僅節省時間去瀏覽網頁，更可接受新知識；至於在「事先規劃」方面，利用閒暇時間循

序漸進培養自己的休閒技能則有助於降低投入該項活動時的阻礙，例如，若是對獨木舟

運動有興趣，則可以先行參加相關的初級體驗活動，進而從中擴大自己的社群，透過相

關資訊的吸取來建立獨木舟運動的認知，藉由這樣妥善的事先規劃，則有助於提升自己

的休閒滿意；最後在「自由時間態度」方面，建議高職餐飲科學生可以掌握更多零碎的

自由時間，儘管這些零碎的時間乍看之下並沒有太多利用的價值，然而，積少成多乃是

時間運用不變的法則，因此，積極運用這些零碎時間來吸收有關休閒活動的資訊，將更

有助於讓自己投如該項休閒活動時得到更好的休閒體驗。     

(二)針對學校餐飲科管理者 

    透過本研究實證結果可知休閒滿意對幸福感之影響達顯著水準，且路徑值次高，因

此，建議學校餐飲科管理者可以朝如何協助學生妥善運用休閒時間的方向前進，可行方

向包括在課程中建立學生對休閒的態度和技巧，諸如透過休閒活動專業人士的分享，或

是參訪休閒活動相關機構，皆有助於建立學生對於休閒的認知；另一方面，學校管理者

亦可以將社團更多元化，協助成立新興休閒活動社團，例如頗受時下年輕人喜愛的立式

划槳(SUP)，學生參與活動後若能在社交平台進一步分享，則更有助於建立學生的自我

形象以及更有意願投入這項休閒活動，從而在這樣的休閒參與經驗中得到幸福感。 

(三)針對未來研究方面 

    透過上述相關論述，本文在理論貢獻上擴充了自由時間管理的應用範疇，尤其高職

餐飲科學生在技職體系上面對著不同於高中生的壓力，如何妥善在學業與休閒之間取得

平衡值得進一步了解，因此，探究其自由時間管理的歷程更顯現出本研究的價值。本文

在實務貢獻上則提供學校餐飲科管理者具體的做法，透過建構一個讓學生有更多機會接

觸休閒活動的環境將有助於學子們在妥善的自由時間管理下從事休閒活動以獲得身心

靈的滿足，此乃本文之實務貢獻。  

    未來研究方面，建議在研究對象上可針對高中生來進行實證分析，進而可以比較高

中生和高職生這兩種不同教育體制在自由時間管理的異同。此外，某些休閒活動需要投
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入較多的費用，高職生在有限的經濟能力下是否會對休閒活動的取捨產生影響也是未來

值得研究之處，建議利用更多元的樣本來取得完備的分析結果。 
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The Influences of Free Time Management, Leisure Satisfaction, and 

Well-being of Hospitality Major Vocational High School Students in Central 

Taiwan. 

 

Shen-Te Hung /Tajen University 

 

 

Abstract 

 

The research focuses on exploring the influences of free time management, leisure 

satisfaction, and well-being of hospitality major vocational high school students in central 

Taiwan. A questionnaire survey was conducted for hospitality major vocational high school 

students. A total of 300 questionnaires were distributed and 250 were collected with a 

response rate of 83%. A validity rate of 94% with 236 valid questionnaires. The collected data 

were organized by using SPSS24.0 statistical software. The correlation between variables was 

analyzed by using AMOS24.0 statistical software. The results of this study are as follows: 1. 

There are significant differences of free time management on leisure satisfaction. 2. There are 

significant differences of free time management on well-being. 3. There are significant 

differences of leisure satisfaction on well-being. The research findings can be provided as a 

reference for relevant agencies. 

 

Key words: hospitality major vocational high school students, free time management, leisure 

satisfaction, the influence of well-being 
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摘  要 

      巧固球自 2006 年從新加坡引進馬來西亞，自 2007 年創立馬來西亞巧固球總會以 

來便將發展目標設定為青少年階層，並積極地將巧固球運動推廣至全國各地。在短短 

的 13 年內讓馬來西亞巧固球競技實力在國際巧固球總會共 49 個會員國中排名第八，

並 在國際青少年賽事中皆可取得優良之成績。可見此運動在馬來西亞的發展潛力。

本文 藉由探討馬來西亞青少年巧固球的成立與發展，採質性研究法，透過文獻資料

及訪談 馬來西亞巧固球領導者，探究馬來西亞青少年巧固球之發展與其阻礙因素。

提出結論 為目前巧固球運動雖屬於非奧亞運項目而未獲得政府普遍性的推展，但在

競技誘因甚 少的情況下在國際上仍可取得優良成績，主要因民間組織的極力推動及

少數學校及家 長的認可。建議組織能夠透過:一、建立妥善的管理模式:新興運動的發

展需透過多 方的共同努力，但需透過制度化的整合與管理;二、提升組織的向心力:

透過專業知 識，領導組織往共同目標努力;三、完善的升學管道:青少年升學就業管道

受限，若 建立梯隊模式將可有效提升青少年參與巧固球之動機;四、推廣至友族同胞:

目前巧 固球主要從事人群為華人，若能透過政府政策將其推廣至華人以外青少年，

將能改善 未來巧固球運動在青少年族群發展的脈絡。 

 

 

  關鍵字：馬來西亞、巧固球、新興運動、青少年運動 
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壹、前言 

    巧固球運動由瑞士生物學家布蘭德博士（Dr. Hermann Brandt）將現有的遊戲經過分

析研究後，融合籃球、排球、壁網球和手球創造了巧固球（陳柏齡，2016）。布蘭德博

士（1970）表示，巧固球注重團隊運動的精神，在團隊運動中也因為兩隊對手間沒有肢

體接觸，屬於低運動傷害的項目，是一個不分男女老少都可以樂在其中的運動（方慎思，

2014）。國際巧固球總會（International Tchoukball Federation, FITB）將巧固球的競賽依

其年齡和性別區分，分別為 12 歲以下組、15 歲以下組、18 歲以下組和公開組，並分為

7 人制室內賽和 5 人制沙灘賽；並將各州洲際青少年和公開組比賽訂定為每兩年一屆，

而世界青少年和公開組則是每四年一屆（FITB，2014）。 

    馬來西亞政府自 1990 年代起，為了國家運動成績的發展而制定了國家運動發展計

畫，提供經費協助國家隊的訓練，也在各州屬設立國家訓練場館，專為培訓羽球、跳水、

網球、射箭、桌球等奧運項目（MSN，2014；SIEH Kok Chi，2018）。而馬來西亞自 1964

年參加奧林匹克運動會（The Olympic Games）至今，僅在羽球、跳水和自行車項目中

奪得了共 11 面獎牌，其中為 7 面銀牌和 4 面銅牌（Olympedia, 2019）。而反觀巧固球運

動於 2006 年傳入馬來西亞，並於 2007 年創立馬來西亞巧固球總會（Malaysia Tchoukball 

Association, MTBA），發展至今僅有 14 年的時間，主要以休閒運動與全民運動為主要發

展模式，但其競技水平在國際巧固球總會 49 個會員國中排名第八，可見巧固球在馬來

西亞有一定的發展潛力（MTBA，2019）。但因目前巧固球運動尚未正式加入馬來西亞

國家運動組織，並未獲得政府提供的任何資源協助，所有巧固球的活動與推廣開銷皆由

馬來西亞巧固球總會及各地方巧固球協會自行負擔。 

    馬來西亞共有 13 個州屬，並分東馬和西馬兩地，為多元種族之國家。馬來人、印

度人及華人為國內三大種族，其中馬來人是最大人群，佔人口比例的 54.6%；華人為第

二大族群，佔人口比例的 24.6%；印度人佔總人口之 7.3%；剩餘 13.5%為原住民及少數

民族。馬來人主要信奉「伊斯蘭教（Islam）」、華人主要信奉「佛教（Buddhism）」和「基

督教（Christian）」而印度人則主要信奉「興都教（Hinduism）」（吳佳翰，2019）。研究

者為馬來西亞籍華人，自 2009 年接觸並參與巧固球運動，曾代表馬來西亞國家青少年

代表隊參與國際大小巧固球賽事，也是現役馬來西亞巧固球國家隊隊員及國際巧固球總

會會內之行政人員。研究者長期關注與協助巧固球運動於國際及馬來西亞國內之發展；

參與協助國際及馬來西亞國內巧固球賽事之舉辦及推廣等行政工作。故本研究將針對馬

來西亞巧固球運動之 12 歲、15 歲及 18 歲以下青少年組別為研究對象，並採文獻分析法

與半結構式訪談法，將所得資料進行交叉比對方式以確保資料的真實與完整性。文獻分

析法主要蒐集馬來西亞巧固球總會自 2007 年至 2020 年間針對青少年之推展計畫、競賽

成績、媒體報導等文獻加以整理歸納，並進一步探討其發展過程。同時以半結構訪談方

式對馬來西亞巧固球總會秘書長、東馬及西馬兩位青少年巧固球代表隊總教練實施訪

談，針對青少年巧固球運動的發展現況、政府與民間組織對於推廣巧固球運動的作為、

競技發展與國際賽事成績等口述資料與蒐集之文獻交叉印證，希望能達到探討馬來西亞

青少年巧固球發展作為目的。 
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貳、巧固球運動發展 

一、巧固球運動之歷史 

    巧固球運動由瑞士生物學家布蘭德博士（Dr. Hermann Brandt）於 1970 年創造了巧

固球運動，提倡「唯有透過教育的功能，才能使競技運動的到充分且正當的理由」，也

在他 1969 年的研究論文「團隊遊戲的科學評論」（Education Physique, Sports, Biologie）

中提及「人類運動的目的不在於奪冠，而是建立和諧的社會」。而巧固球運動的設計最

大特色，在於強調對手間無身體接觸、禮讓、服從、正向競爭及團隊合作，因此「巧固

球」也在里斯本大學獲贈世界體育名人的「蘇林獎」（Thulin Prize）。 

    巧固球的命名是因巧固球射球到反彈網發出的聲音相似於法文的 Tchouk，因而被取

名為 Tchoukball。臺灣方瑞民教授於 1977 年接觸巧固球，取其法文音譯為「巧固」，才

有了現今中文「巧固球」一詞（李聖賢、陳耀宏，2014）。巧固球運動以不侵犯他人身

體為原則，講求禮讓和團隊合作精神、並提倡維持健康而正當的競爭環境等教育意涵，

更結合青少年成長所需的跑、跳、傳、擲、接、射，因此也被稱為「君子球」和「教育

球」（黃進成，2002；陳垣翰，2005）。 

    巧固球運動創立之初期許以休閒、娛樂為導向；但在臺灣以競技手段的引導及教學

下，巧固球開始開創新戰術和各種技術，讓臺灣的巧固球技術遠遠領先於世界各國。透

過亞洲各國內地區性的比賽，讓各國得以透過比賽交流習得臺灣巧固球隊最高水準的戰

術與技術，進而提升各國如新加坡、中國澳門、中國香港、馬來西亞的巧固球技術水平

（曾忠雄，2005）。巧固球運動雖然屬於非亞奧運項目，此運動不受身材條件限制，對

於身材高矮等影響不大，適合亞洲人體型發展。即使巧固球是一個不論男女老少都可以

樂在其中的運動，但在馬來西亞、臺灣，甚至是國際上都是一個尚待普及的新興運動（方

慎思，2014）。目前國際巧固球總會設地臺灣，負責主導亞洲、非洲、美洲及歐洲四大

洲的巧固球之推展，也設立了完善的賽事制度和積分排名制度，為全世界共 49 個會員

國進行賽事紀錄和各國排名積分計算，以巧固球世界排名，前十名內便有五名是亞洲國

家，依名次排列為：第一名中華台北、第三名新加坡、第四名中國澳門、第六名中國香

港及第八名馬來西亞（FITB，2020）。 

    青少年組別的巧固球賽事源起於 2010 年亞洲巧固球錦標賽（Asia Pacific Tchoukball 

Championships, APTC），由於參與賽事之成年組與青少年組別隊數眾多，亞洲巧固球總

會（Asia-Pacific Tchoukball Federation, APTBF）決定將青少年組別比賽與公開組比賽分

開舉辦，並在 2011 年正式向國際巧固球總會申請為亞洲區青少年舉辦獨立的巧固球比

賽，因此 2012 年正式舉辦了首次亞洲青少年巧固球錦標賽（Asia-Pacific Youth Tchoukball 

Championships, APYTC）（APTBF，2018）。而國際巧固球總會專為青少年舉辦的國際巧

固球賽事始於 2011 年，於奧地利舉辦了第一屆世界青少年巧固球錦標賽（World Youth 

Tchoukball Championships, WYTC）。自此之後國際巧固球總會、亞洲、歐洲及美洲區會

員國便開始重視青少年巧固球運動的發展，並透過俱樂部、學校社團和體育課的方式將

巧固球推廣至青少年族群（FITB，2019）。   
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二、馬來西亞巧固球運動之發展 

    馬來西亞的巧固球運動始於 2006 年，由新加坡籍的洪先生將巧固球透過基督教會

的方式引進馬來西亞柔佛州（Johor），再透過教會活動將巧固球推廣到麻坡（Muar）和

馬六甲州（Melaka），其中再由教會內部熱心的主事者、教練和球員透過和洪先生的合

作， 2007 年開始在馬來西亞國內舉辦與新加坡交流之大小賽事，也透過賽事的形式向

社會大眾推廣巧固球。馬來西亞巧固球總會（Malaysia Tchoukball Association, MTBA）

於 2007 年創立，並設地馬來西亞馬六甲，對於青少年參與巧固球運動，其願景為希望

透過巧固球運動集結課餘無所事事的青少年，將巧固球的精神與良好的生活價值和品格

修養傳遞給青少年；其使命為將巧固球運動的教育性質包括謙虛、服從、負責任、專注、

守時、團隊精神等優良品德灌輸給運動員，並希望能夠將巧固球的精神融入到學習、生

活日常、為人處事甚至是未來就業中。 

    自馬來西亞巧固球總會創立，熱心的主事者與教練們便積極地將巧固球推廣到馬來

西亞各城市如：吉隆坡（Kuala Lumpur）、怡保（Ipoh）、檳城（Penang）、砂拉越（Sarawak）

等。此外，總會也積極舉辦國內的巧固球比賽，並邀請新加坡球隊前來交流，再透過國

內比賽選出表現良好之球員並鼓勵他們參與國際賽事（MTBA，2019）。馬來西亞兩所國

立大學也在 2013 年透過在學的巧固球員向學校申請舉辦巧固球國際賽事並介紹巧固球

運動的教育特徵，讓學校承認了巧固球運動在學校內的發展，也提供了青少年巧固球選

手另一種升學的管道（MTBA，2019）。 

    除了定期每年舉辦全國賽，馬來西亞巧固球總會也不定期在各州屬舉辦巧固球訓練

營及體驗營，設計適合該州屬巧固球選手能力的訓練供選手參與，以提升各州屬巧固球

選手之實力。另外總會也辦理不同等級的教練與裁判研習，增加國內裁判與教練的數

量，再透過州屬間的友誼賽和國內正式賽來提升裁判、教練與選手的水準，也藉此對賽

事主辦地區的社會大眾推廣巧固球運動。        

參、馬來西亞青少年巧固球運動發展概況 

    黃崇哲、黃杉楹、莊國上（2013）表示，現今多數的主流運動項目推展皆需要較大

且完整的場地，也需要完備的器材設備，更需要專業的教練指導，才能順利推展。而一

般學生並無法負擔完善的運動設備，導致很多學生把閒暇時間花在電子設備上。而巧固

球兼具：一、安全性高：競爭對手在遊戲進行間無肢體衝突；二、場地不受限制：僅需

要一片空地，一顆巧固球，一面巧固球網；三、玩法多樣化：正式比賽 7 人一組，但也

可以因場地和人數等因素做調整，2 至 5 人一組以單網或雙網形式皆可進行；四、性別

年齡不限：巧固球運動因無身體上的接觸，全家大小、男女老幼皆可共同進行（Dr. 

Hermann Brandt ，1967）。 

    官有垣（2001）、熊道天與鄭志富（2014）提及，政府組織與社會團體之間存在相

互依賴關係，透過資源與利益的交換，進而形成治理互賴關係。若要將巧固球運動廣泛

且順利的推廣至全民，政府與民間組織之間的互惠互助關係是密不可分的。國內掌管青

少年與運動相關發展的政府組織包括青年體育發展部及教育部；而管理巧固球運動發展
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的社會團體則僅有馬來西亞巧固球總會及國內各地區性的巧固球協會。 

    巧固球運動在國內針對青少年的發展主要是透過休閒運動及全民運動的方式，但整

體馬來西亞青少年巧固球代表隊在國際賽事成績上大多都處於前四名，主要因為馬來西

亞巧固球總會和各地區巧固球協會透過舉辦賽事，提供國內各地進行巧固球運動的青少

年一個交流的平台，讓青少年選手之間透過比賽的方式增強競技水平，是讓國內青少年

巧固球代表隊的競技水平在國際上保持良好成績的原因。 

一、青少年巧固球運動之發展 

    青少年對運動有健康概念，但缺乏行動力，主要因為參與的運動無法讓青少年在運

動中獲得樂趣，以得到更多的自信與能力並提高自我效能；加上青少年缺乏情緒掌控的

能力，在學習成長過程中更需要人際關係以及讚美來增加自信與自我情緒的控制能力；

青少年也能透過運動挑戰自我、增加自信心及建立個人責任感和團隊精神（韓瑪琍、黃

娟娟，2014）。透過加強學校體育的功能、發揮學校體育的特色，不僅可以培養學生從

事體育的樂趣，更能夠提早發現具有高度運動潛力的優秀人才並加以培養訓練，在國內

與國際賽場上奪得更優越的成績（李旭旻，2005）。馬來西亞巧固球總會以青少年為推

廣主軸，透過東馬砂拉越和西馬新柔兩地的在地巧固球協會合作，在兩地的公立及私立

中小學推展巧固球運動；強調巧固球的品德修養、團隊合作以及運動能提高學習能力等

因素吸引學校接納巧固球運動（吕慧青、王进，2014）。進入學校教導的馬來西亞巧固

球總會提供教材及教練，學校僅需要提供場地及號召學生到場上課，加上新興運動巧固

球容易上手且安全性高的特性，得到了兩地部分中小學校的認可，將巧固球運動納入學

校課外活動之一。馬來西亞巧固球總會秘書長表示，現今除了砂拉越和新柔兩地順利透

過校內課外活動方式進行巧固球運動的推廣，馬來西亞巧固球總會在馬六甲、吉隆坡、

森美蘭州、怡保等地區除了積極透過與學校洽談引進巧固球運動外，也透過俱樂部、社

團、教會形式，以休閒運動的方式來吸引青少年族群參與，希望達到更好的推展效果。 

二、國內組織之作為 

    政府或非政府組織都有責任為了國家的體育文化發展而努力，提升體育文化的主要

基礎是讓國人參與體育運動，政府有義務鼓勵和協助倡導國民參與體育運動，而且須從

青少年開始，透過學校體育運動的參與和民間組織舉辦的體育運動找出潛在的運動人才

（YB Dato’ Sri Ahmad Shabery Cheek，2009）。政府組織的服務對象包含學校體育及運

動組織；社會協會組織服務的對象則包含各地區的運動協會、社會隊伍、運動俱樂部以

及不同年齡層的運動愛好者（張名江、楊宗文，2015）。 

  （一）、政府組織之作為  

    體育運動在馬來西亞國內自1987年起被歸納在馬來西亞國家青年運動發展部中，並

隸屬於馬來西亞國家體育委員會，負責掌管馬來西亞青年及體育相關的所有事務。自

2010年以來，馬來西亞國家體育委員的目標為：（一）、增加國內單項運動之合格教練；

（二）、發展更有效且更具競爭力的本地和國際體育賽事發展組織；（三）、提升各級別

的技術人員以達到加強和改善目前國內體育協會的行政管理績效（Kementerian Belia dan 

Sukan，2018）。 

    馬來西亞巧固球總會自2010年至2019年在國內共舉辦了6場國際巧固球運動賽事，
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透過與國際巧固球總會（FITB）及亞洲太平洋巧固球總會（APTBF）合作，向馬來西亞

體育委員會（MSN）、馬來西亞交通部（MOT）、馬來西亞國家文化與藝術發展局（JKKN）

和賽事舉辦地區行政單位爭取獲得政府單位的支持，得到價格較為低廉的住宿費、場地

租金及設備使用費（MTBA，2019）；馬來西亞巧固球總會也透過舉辦國際賽事培育體

育專業人才，提升國內巧固球運動從事人員對賽事舉辦的熟悉度。加上國際賽事的舉辦

能提升國家的經濟發展、影響國外消費者對馬來西亞的認知及提升國民的民族意識等因

素（劉鶯玲，2006），達到體育外交的手段，是馬來西亞政府願意提供協助於巧固球運

動的原因之一。 

    而學校體育是社會體育的搖籃，更是推動國家體育運動的基礎，在學校體育的領域

中，運動代表隊的組訓是培育優秀選手，為國家在國際運動賽事爭取榮譽、推動全民體

育並達成全民運動風氣的最佳途徑（包德明，1989）。學校實施的體育教育關鍵是要灌

輸學生體育理論知識、掌握體育技能和具有從事體育活動的能力，而體育課是最強調實

際操作的，只有實際參與體育訓練才能了解其內在意涵。學校鼓勵學生參加校隊或社

團，並鼓勵其在未來畢業後能在運動場上有一番貢獻，因為學生的體育表現也是學校體

育工作績效的綜合表現（張群華，2005）。而馬來西亞為多元種族國家，政府為了提倡

「強化馬來語，提倡英語並掌握母語」的教育制度，將國民小學分為：以馬來語為主要

教學媒介的國型小學（國小），主要學生源為馬來族人；以華語為主要教學媒介的華文

小學（華小），主要生源是華人；以淡米爾語為主要教學媒介的國民型淡米爾小學（淡

小），主要生源是印度人，此外也不乏知名的私立小學。雖然教學媒介語不一樣，但都

採用馬來西亞教育部提供的課綱，而且馬來文和英文都是必修必考科（簡振武，2020）。 

    馬來西亞巧固球總會秘書長表示，從巧固球進入馬來西亞以來，馬來西亞巧固球總

會與各地方協會多次嘗試將巧固球運動推廣到公立及私立中小學，但由於參與推廣的人

士及教練全為華人，在馬來語的應用上並不流暢，所以在將巧固球運動推廣至華小以外

的國小時面臨溝通上的問題；加上巧固球運動未被馬來西亞教育部承認，所以在公立中

小學的推廣成效較低；反觀私立學校除了注重學業上的成績，也注重學生個人的品德修

養和培養個人的技能，透過巧固球運動的品德修養等良好內涵，使巧固球運動主要在柔

佛和砂拉越地區的私立中小學得到較好的發展。 

  （二）、民間組織之作為  

    雖然政府組織為推動國家運動發展中擔當重任，但民間體育運動組織也肩負著國家

運動發展的使命，而目前單項運動組織大多皆為非營利組織，在競爭環境中面臨不少的

挑戰例如經費不足、資源匱乏等困境。因此運動組織必須建立一套良好的運動治理模

式，以獲取更多資源以利於穩定且長遠的發展（李炳昭 ，2011）。 

    馬來西亞巧固球總會自成立以服務各地區巧固球協會、會員及國內巧固球愛好者，

主要業務為將巧固球運動推廣至社會大眾。馬來西亞巧固球總會秘書長表示，馬來西亞

巧固球總會的經費來源僅自年度會員費、國內賽事的參賽費、國內巧固球裁判教練研習

及極少量的社會團體資助，加上巧固球運動並無獲得政府或企業體的資源幫助，導致馬

來西亞巧固球總會在全國推廣巧固球運動及訓練國家隊的業務上面臨種種問題。 

    自2007年馬來西亞巧固球總會成立以來，除了跟國際巧固球總會招標舉辦國際賽事
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外，總會也積極舉辦國內巧固球賽事。2010年，馬來西亞巧固球總會與馬六甲「騎士隊

巧固球俱樂部」合作舉辦了第一場全國巧固球賽「騎士盃巧固球錦標賽」並邀請鄰國新

加坡巧固球隊參賽。而巧固球運動在2011年在馬來西亞巧固球總會與各州屬巧固球熱愛

者的努力下獲得馬六甲州青年體育發展部門的認可，並在馬六甲州政府的支持下，馬來

西亞巧固球總會將「騎士盃巧固球錦標賽」列為國內一年一度的國內賽事，賽事為了與

國際巧固球賽事接軌，也依據國際巧固球總會之競賽規則舉辦。但因為此項賽事為當時

國內唯一一項全國賽，也作為國際賽選手的選拔賽，為了不影響國家隊選手的選拔，總

會秘書長透過與新加坡總教練商談後決定未來前來參賽的新加坡巧固球隊將以球隊互

相交流名義，不計名次形式參與比賽。 

    自2010年馬來西亞國內第一場全國性的巧固球賽事開打並圓滿落幕後，國內各地區

的巧固球協會與愛好者也紛紛效仿，在馬來西亞各地舉辦全國性的巧固球賽事以吸引青

少年參與。經9年馬來西亞巧固球總會與國內各地區巧固球協會的不懈努力，參與國內

賽事的隊伍銳增，由表一可見馬來西亞國內歷年賽事及參賽隊伍數量。馬來西亞巧固球

總會透過籌辦比賽將國內巧固球愛好者凝聚在一起、培養賽事籌備人才、培訓教練與裁

判人員，並透過比賽宣傳布條及網路平台對社會大眾宣傳巧固球運動，以達到推廣之成

效。 

表一、馬來西亞國內巧固球賽事一覽表 

年份 比賽名稱 賽事等級 參賽隊伍數 賽事地點 

2010 騎士盃巧固球錦標賽1.0 B級 10 馬六甲 

2011 騎士盃巧固球錦標賽2.0 B級 13 馬六甲 

2012 騎士盃巧固球錦標賽3.0 B級 13 馬六甲 

2013 

第一屆 

馬來西亞巧固球聯賽 
A級 4 全馬各地 

騎士盃巧固球錦標賽4.0 B級 15 馬六甲 

2014 

砂拉越巧固球錦標賽

2014 
B級 11 砂拉越 

第二屆 

馬來西亞巧固球聯賽 
A級 6 全馬各地 

騎士盃巧固球錦標賽5.0 B級 15 馬六甲 

2015 騎士盃巧固球錦標賽6.0 B級 18 馬六甲 

2016 

怡保（區內）巧固球 

錦標賽 
C級 4 怡保 

馬六甲（區內）巧固球錦

標賽 
C級 4 馬六甲 

砂拉越巧固球錦標賽

2016 
B級 17 砂拉越 

騎士盃巧固球錦標賽7.0 B級 11 馬六甲 

2017 新柔巧固球錦標賽 B級 12 新柔 
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吉尼斯巧固球錦標賽1.0 B級 9 森美蘭州 

砂拉越巧固球錦標賽

2017 
B級 14 砂拉越 

騎士盃巧固球錦標賽8.0 B級 20 馬六甲 

2018 

第一屆馬來西亞州際巧

固球錦標賽 
A級 7 馬六甲 

吉尼斯巧固球錦標賽2.0 B級 10 森美蘭州 

砂拉越巧固球錦標賽

2018 
B級 12 砂拉越 

騎士盃巧固球錦標賽9.0 B級 14 馬六甲 

2019 

第二屆馬來西亞州際巧

固球錦標賽 
A級 10 馬六甲 

吉尼斯巧固球 

錦標賽3.0 
B級 10 森美蘭州 

砂拉越巧固球錦標賽

2019 
B級 12 砂拉越 

騎士盃巧固球錦標賽

10.0 
B級 22 馬六甲 

資料來源：馬來西亞巧固球總會秘書長與馬來西亞巧固球總會網站，經研究者整理匯出。 

     

    馬來西亞巧固球總會透過與各地區巧固球協會的合作與努力，將國內的賽事分為A

級、B級和C級賽事。目前仍在進行的A級賽事為馬來西亞巧固球總會舉辦的全國性賽

事，為「馬來西亞州際巧固球錦標賽」；B級賽事為各地區舉辦的全國賽包括「騎士盃巧

固球錦標賽」、「砂拉越巧固球錦標賽」及「吉尼斯巧固球錦標賽」；C級賽事則是各地區

內部舉辦的地區性比賽，如「馬六甲（區內）巧固球錦標賽」和「怡保（區內）巧固球

錦標賽」。A級賽事主要以各州公開男女組別，以選拔國家隊選手為主；B級與C級賽事

參賽隊伍多為青少年隊，以推廣及青少年國家代表隊選拔為主。馬來西亞成立最久的全

國賽為「騎士盃巧固球錦標賽」，自2010年第一屆的10隊參賽隊至2019年第十屆已達到

22隊之多，其中青少年代表隊也越級進行公開組賽事，在2019年騎士盃巧固球錦標賽合

計青少年隊共有13隊，由此可見總會與各地區協會對青少年推廣的成效。而馬來西亞巧

固球總會在A級與B級賽事開始前，都將安排舉辦國內巧固球教練與裁判研習供全國16

歲以上國民參與，以培養未來的巧固球從事人員。裁判研習參與者將作為實習裁判，支

援賽事的紀錄台及裁判工作，透過比賽進行實際吹判，而總會裁判長與副裁判長負責考

核實習裁判的吹判能力並在賽後給予裁判證照；教練研習參與者則透過賽事進行時進行

觀摩巧固球比賽時的團隊戰術與個人技巧等學習巧固球技術、並在觀摩之餘協助賽事之

舉辦，擔任賽事工作人員協助賽事順利進行。 
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三、競技發展與國際成績 

    中小學階段為運動選才的階段，進入大學後為成材的優勢階段，代表國家參與國際

賽會，是國家培養競技運動員的步驟（許樹淵，1999）。若要選手能夠應對高強度的比

賽，教練提供的訓練都應符合現今主流的趨勢（Kovacs, Roetert & Ellenbecker, 2008），

而由於比賽過程競爭激烈，訓練更需艱辛以對，平時訓練除了專項技術外，體能更是不

可忽略的領域，通常一場激烈拉鋸的比賽，最終取得勝利的差別就在於體能的優劣，而

平時訓練需要進行專項體能的檢測，以了解訓練的成效（陳志榮，2014）。其影響選手

實力並決定比賽勝負的因素取決於選手的速度、力量與敏捷等（Yoav, Adam, Ayelet & 

Alon, 2015）。平時訓練除了維持個人特長外，加強專項技術體能的弱點，並配合選手個

人身心成熟度，琢磨個人戰術與策略觀念（Novak, Milanović & Babaros Tudor，2015）。 

    馬來西亞巧固球總會透過國內每年舉辦的B級巧固球全國賽篩選馬來西亞青少年國

家隊巧固球選手應對應屆的國際青少年巧固球賽事，自2009年至2019年的國家隊篩選模

式為透過馬來西亞總會的總教練、總助理教練、裁判長及副裁判長共四人針對球員在隨

機三場比賽中針對選手的：進攻、防守、戰術跑位及團隊合作默契四大項進行評分，並

在選拔賽後四人小組會議討論評估，擇其15至20位選手進入國家隊培訓團。公佈名單後

在各應屆國際賽前安排集訓，並透過集訓挑選團隊合作精神佳、個人技術水平高、品性

優良、積極參與訓練及訓練態度良好之12名選手進入正式國家隊。在正式選出國家隊後

總教練將安排課表供不同地區的教練提供選手訓練，並不定期不定地區舉辦國家隊整合

訓練，最後才會代表國家隊出戰國際賽（MTBA，2020）。 

    但自2019年世界盃巧固球錦標賽及世界青少年巧固球錦標賽後，馬來西亞巧固球總

會發現往年的選手選才及訓練方式並不助於現今馬來西亞成年組及青少年組代表隊在

國際賽事上的成績，經總會幹部開會後決定自2019年起參考中華民國巧固球協會的國手

選拔方式，在未來國內賽事中提供社會組及國高中組別，排名第一、二、三之球隊各5、

3、2共10個名額，另外2個名額則由總會教練團推薦表現優良或情況特殊之海外優秀選

手作為代表隊一員，而國小則有冠軍隊伍代表出賽，必要時可依名次順序徵召其他隊伍

選手（中華民國巧固球協會，2019）。但若得名團隊教練推薦的選手無法出席國家隊訓

練，則不足之名額將由教練團推薦。 

表二、馬來西亞青少年巧固球隊參加國際賽事成績表 

年份 比賽名稱 組別 成績 

2010 
第一屆亞洲太平洋青少年巧固球錦標賽 

（新加坡） 

M18男 第四名 

M12男 第二名 

M12女 第三名 

2012 
第二屆亞洲太平洋青少年巧固球錦標賽 

（馬來西亞） 

M18男 第四名 

M18女 第三名 

M15男 第三名 
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M15女 第三名 

M12男 第三名 

2013 
第一屆亞洲沙灘巧固球錦標賽 

（泰國） 

M18男 第四名 

M12男 第五名 

2014 
第三屆亞洲太平洋青少年巧固球錦標賽 

（新加坡） 

M18男 第三名 

M18女 第四名 

M15男 第三名 

M12女 第三名 

2015 
第四屆世界盃青少年巧固球錦標賽 

（新加坡） 

M18男 第七名 

M18女 第二名 

M15男 第四名 

M15女 第三名 

M12男 第四名 

M12女 第二名 

2016 
第四屆亞洲太平洋青少年巧固球錦標賽 

（臺灣） 

M18男 第五名 

M18女 第四名 

M15男 第六名 

M12男 第三名 

M12女 第三名 

2017 
第一屆世界青少年沙灘巧固球錦標賽 

（印尼） 

M18男 第四名 

M18女 第四名 

M15男 第四名 

2018 
第五屆亞洲太平洋青少年巧固球錦標賽 

（馬來西亞） 

M18男 第六名 

M18女 第四名 

M15男 第二名 

M15女 第三名 

M12男 第五名 
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M12女 第三名 

2019 

第一屆國際亞洲中學生巧固球邀請賽 

（香港） 
M15男 第三名 

第五屆世界盃青少年巧固球錦標賽 

（新加坡） 

M18男 第七名 

M18女 第五名 

M15男 第三名 

M15女 第五名 

M12男 第五名 

M12女 第三名 

資料來源：馬來西亞巧固球總會秘書長與國際巧固球總會網站，經研究者整理匯出。 

 

    馬來西亞自引進巧固球運動，並推廣至中小學的短短數年間，青少年代表隊在亞洲

地區內的比賽成績幾乎都在前四名。由表二可見馬來西亞青少年巧固球代表隊在巧固球

運動的國際賽事成績，東馬及西馬二位總教練皆指出，球員家長對於巧固球運動的態度

是讓小朋友在課餘時間有一項運動可以紓解課業上的壓力，並不鼓勵孩子以競技的角度

深入參與巧固球運動；加上巧固球運動在國內的推廣模式主要以休閒運動為主，每週的

練習時間不定，一次訓練也僅僅只有一至二小時，將屆國際賽時總會安排之集訓地點不

定且皆以臨時公告居多，導致球員無法全程參與集訓，是導致青少年代表隊在國際成績

上停滯不前，甚至掉名次的原因之一。 

肆、馬來西亞青少年巧固球運動發展的阻礙因素 

    巧固球是一項新穎且迷人的球類運動，擺脫現今主流運動的束缚，以新興運動的特

色與面貌，展現出屬於球類運動的另一種型態。然則巧固球運動在馬來西亞推行的阻礙

情況，研究者依馬來西亞青少年巧固球運動發展的概況及作為提出以下幾點缺失： 

一、比賽機會少  

    一般學生若無參加對外賽事，則無法透過比賽得到參與感與成就感，便吸引不了學

生參與。目前巧固球在馬來西亞國內僅有校外社團、俱樂部及教會在發展， 全國國固

定的賽事也僅有三項。但各州巧固球協會希望讓更多的青少年有參與比賽的機會，參與

此運動的人口才能不斷的成長。但多數的參與者皆因受限於準備學校考試及經費不足，

則無參與賽事機會；加上國內各州屬競技水準發展參差不齊，球技達標且經濟能力參與

國際賽事之選手也為數不多，是學生缺乏參與巧固球運動動機的原因之一。  

二、推廣組織歧異  

    目前國內巧固球組織除馬來西亞巧固球總會，也有隸屬於總會之下的各地區性的巧

固球協會，而各地區的巧固球協會在各自的區域有一定的主導性，對總會的服從性較

低，導致總會無法完全掌控各個地區的推廣程度，教練素質及選手能力。甚至在青少年
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國家隊選手訓練時總會教練與地區教練發生意見不合、選手不服從總會教練之訓練指令

等現象。 

三、父母及學校思維  

    馬來西亞國內運動風氣不高，相對臺灣、新加坡、中國大陸等國家的教育水平影響，

父母希望孩子將心思放在課業上，在未來高中畢業後能考進更好的大學；加上國內多數

中小學校皆以發展學童的學科能力為主，並認為參與過多的運動會造成學童在學校無心

上課，進而破壞學校教學氣氛，影響孩童課業成績。另外巧固球選手參與任何的國內外

賽事皆無政府金錢上的補助，參與賽事時耽誤的課業皆須自行負責，加上參賽全額包

含：機票、比賽時的開銷、報名費等需選手自行負擔，也是讓父母對孩子參與國內外賽

事抱持保守態度的原因之一。對於積極發展運動之學校則認為，巧固球雖有助觀念建

立，培育基礎孩童身體能力之發展，然而在未來升學發展上並無更寬廣的銜接，因此無

意發展巧固球運動。 

四、侷限特定族群，尚未普及國內大眾  

    馬來西亞巧固球總會推廣巧固球運動的目的是想讓國內所有青少年都可以有一個

接觸運動的平臺，然而在馬來西亞國民分為馬來人、華人及印度人三大種族。目前巧固

球運動主要推展對象為馬來西亞華人，加上推廣資源及人力不足，並未積極推展至馬來

人與印度人族群。近年雖有極少數印度人及馬來人與華人共同組隊參與巧固球運動，但

友族青少年仍少有機會接觸巧固球運動。 

    上述因素阻礙馬來西亞巧固球運動在國內的發展，若無法改善，將造成巧固球運動

的發展停滯不前之情形，此則有待馬來西亞巧固球總會統一整合，並針對其阻礙因素改

善未來馬來西亞巧固球運動在青少年族群的發展脈絡。 

 

                           伍、結論與建議 

    巧固球運動安全又有趣，同時參與運動的過程中讓青少年學習團隊合作並兼具培養

個人品行操守，是使孩童在青少年時期獲得良好身心發展的一項運動。而運動教練因運

動團隊組訓的需要而設立，然而運動代表隊的成立往往會因為選手來源、家長和經費等

因素影響代表隊的持續發展。 

    目前巧固球運動雖屬於非奧亞運項目而未獲得馬來西亞政府普遍性的推展，而且在

競技誘因甚少的情況下馬來西亞青少年代表隊在國際上仍可取得優良之成績，全因民間

組織的極力推動、教練的堅持、家長與少數學校的認同。針對馬來西亞巧固球青少年發

展之結論，研究者整理出以下建議： 

一、建立妥善的管理模式：運動代表隊在運作時，國內各協會、學校、教練、家長、選    

    手都是一個共同體，若任何一方無法配合，都可能造成組織的向心力不足並走向最  

    終瓦解。尤其在選手和教練都非體育科班出身的情況時，更需要依靠主事者針對國 

    內各個地區的教練選手特性設計出適合的領導及經營模式。馬來西亞青少年巧固球 

    的發展主要依靠教練、家長和學生等的共同籌足資源與支持，並靠教練、家長及球 

    員三方的付出與支持，才能讓巧固球這項運動在馬來西亞國內有效的發展。 
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二、提升組織的向心力：若要組織之下的人員對跟組織擁有統一目標並供同努力，主事 

    者需要先具備專業知識、良好的言教及身教、促進人員對組織的信任。除了提供教 

    練們訓練上的課表，還要了解並針對國內各州屬面臨的狀況，提出有效的方案領導 

    其發展。 

三、完善的學生管道：升學問題是巧固球運動在學校推展困難的主因。因此，暢通學生 

    的升學管道為首要條件，大學校院為現代馬來西亞家長主要讓青少年升學的目標，   

    近年雖有兩所大學允許巧固球運動績優學生透過國際賽事表現升學就讀，但其選擇 

    性還是太低。若在相關配套措施下若能解決升學問題，必可深化巧固球運動的發 

    展，並持續提升競技水準。 

四、推廣至友族同胞：種族問題在馬來西亞一直都是阻礙各種活動發展的主要因素之 

    一，若要巧固球運動能夠在馬來西亞國內有效且大面積地發展，必須要針對華人以 

    外的友族青少年落實推廣。因此主事者若能夠有效地與政府相關組織如教育部及國 

    家體育委員會溝通並讓其承認巧固球運動在國內的發展，並由政府的政策將巧固球 

    運動推廣至友族社群，定能讓巧固球運動普及至國內的成效加倍。馬來西亞青少年 

    巧固球的發展，首要因素為政府、民間組織、選手與其家人。若政府組織的政策與 

    經濟支援；民間組織的籌措、合作與輔導工作融洽；學校及家長的全力支持。若上 

    述單位皆可完善配合，始能讓巧固球這項新興運動持續並有效地推展至青少年族    

    群。   
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Abstract 

Tchoukball was introduced to Malaysia from Singapore in 2006. Since the 

establishment of Malaysia Tchoukball Association (MTBA) in 2007, actively started the 

development of Tchoukball among the country and the main target were the teenagers in the 

country. In a short period of 13 years, Malaysia Tchoukball ranked eighth among the 49 

member countries of the International Tchoukball Federation (FITB), which shows the 

potential of this sport in the country. Therefore, this article discusses about the establishment 

and development of Tchoukball among Malaysian teenagers, adopting qualitative research 

methods through literature and interviews with domestic Tchoukball leaders and coaches in 

Malaysia to explore the development and hindering factors of the development of 

Tchoukball among the teenagers in Malaysia. The conclusion is that although Tchoukball 

ball is a non-Olympic and Asian Games event and it has not been promoted by the 

government in general, it can still achieve excellent results in the international arena with 

few competitive incentives, mainly due to the vigorous promotion of civil organizations and 

a few recognition of schools and parents. According to the conclusion, I sincerely 

recommended: 1 Build up a proper management model: The development of new sports 

requires the joint efforts of multiple parties, but it requires institutionalized integration and 

management; 2. Improve the cohesion of the association: Lead the organization to a 

common goal through professional knowledge and well leadership; 3. Complete the 

channels of further education for teenagers: There are lack of employment channels and 

education plans for teenagers recently. If an echelon model is built, it will effectively 

enhance the motivation of teenagers to participate in Tchoukball. 4. Promote to compatriots 

of other races: Tchoukball is mainly engaged in Chinese in Malaysia recently. If it can be 

promoted to teenagers other than Chinese through government policies, the future 

development of Tchoukball will be improved in the teenager’s community in Malaysia. 

 

Keyword: Malaysia, Tchoukball, New Sports, Teen Sports                                      
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摘  要 

      本研究旨在探討健身運動參與者之運動參與程度、運動依賴與生活滿意度之相關

性，針對雙北地區(台北市、新北市) 5 家連鎖健身俱樂部之健身運動參與者為研究對

象，採用便利抽樣法進行問卷調查，總計發放 400份問卷，回收有效問卷 379份，有

效回收率 94.8%。研究結果顯示：(一)健身運動參與者以高運動參與程度居多(52.3%)，

運動依賴以情緒困擾之感受程度最高(M=4.04)，生活滿意度以喜歡我現在的生活感受

最明顯(M=3.47)。(二)健身運動參與者之運動參與程度越高，其運動依賴之風險越大

(F= 3.28，p< .05)；中運動參與程度之健身運動參與者在生活滿意度之感受程度最高

(F=3.48，p< .05)。(三)健身運動參與者運動依賴與生活滿意度呈現中度負相關（r= 

-.32，p< .01），當健身運動參與者運動依賴程度越高，生活滿意度之感受程度越低。

建議民眾從事健身運動時應理性設定目標，量化安排適合的健身運動訓練，並適時審

視個人在運動過程中的身心狀態，作為運動參與程度的調整指標，如此可使民眾從事

規律中等程度的健身運動獲得運動訓練效果，降低負面心理感受，在健身運動與生活

中找到良好的平衡，提升對生活的滿意感受。 

 

  關鍵詞：健身運動、運動頻率、運動時間、運動強度、情緒困擾 
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壹、緒論 

    研究證實從事規律的身體活動能為個人帶來生理與心理的效益，如：減緩慢性病發

生率、促進心肺適能與肌肉適能、提升注意力與認知功能等 (Flockhart, Nilsson, Tais, 

Ekblom & Larsen, 2021; Mcleod, Stokes & Phillips, 2019)。由於從事運動可以獲得諸多益

處，國人日益重視運動的重要性，民眾亦開始在休閒時間投入健身相關的身體活動（王

亭文、劉佳哲、劉品坊，2019）。現代人生活忙碌，在工作與健康的雙重需求下，健身

俱樂部成為國人增強身體適能、提升生活品質的選擇（包怡芬，2019），健身俱樂部是

民眾可以選擇的運動場域，提供多元運動型態，具有專業指導的服務，且受到許多運動

愛好者的青睞，已普遍成為民眾在工作以外的休閒時間，選擇運動場域的去處之一。 

    健身運動是一項有計畫性、持續進行的一種身體活動（曾丸晏、畢璐鑾、林昕翰，

2020），因為需要長時間的投入才能看到成果，因此，許多健身運動愛好者投入大量的

時間在進行系統性的身體鍛鍊。過去研究發現，個人從事一項運動能獲得的益處，往往

與其參與運動的時間、頻率、強度有關（邱麗如、林作慶，2020；張志銘、何姍燕、趙

宸紳、張世沛，2016）。Fox (1987)定義運動參與程度，有一套分類公式即：運動參與程

度=頻率×（平均強度＋持續時間），計算出運動參與程度，分數介於 2~50 之間，分數越

高代表運動參與程度越高。 

    研究發現，高健身運動參與者有較高的心理需求滿足感、自我決定動機和運動樂

趣，並驗證三者之間具有正向影響，有較高的心理需求滿足感，會正向影響健身運動樂

趣，進而增加從事健身運動的意願，讓健身運動參與者更願意投入在訓練中（葉麗琴、

葉麗珠，2012）。然而，有研究指出專業運動員在從事運動訓練上，時常會有過度訓練 

(over training)的情況發生（洪鈺釗、林淑惠、楊書淳，2020），而過度訓練不只出現在

運動員身上，在健身俱樂部的民眾身上也有發現同樣的問題與現象。由於現代社會許多

人為了追求肌肉線條的進步，會強迫自己超量進行訓練，長期下來可能會引發運動依

賴，進而導致身心健康、社會孤立與飲食失調等風險(Lichtenstein, Melin, Szabo & Holm, 

2021)。周嘉琪與林高正(2019)發現如果男性無法達到自己理想的肌肉體態，有可能誘發

負向情緒、降低自尊及出現過度鍛鍊肌肉等成癮的行為。再者，運動依賴之風險在強迫

自身增加從事運動的頻率與強度時，在生理層面也有可能造成過度訓練而導致疲勞性運

動傷害，在心理層面會產生焦慮、負面情緒、失眠等身心狀況失調的情形(Lichtenstein et 

al, 2021)。 

    生活滿意度是指個體將生活中體驗的事件與自身期望的標準做比較，相較與外在條

件為基礎的客觀標準，是個體主觀性對生活的評斷(Diener & Emmons, 1984)。生活滿意

度是個體對實質生活狀況與期望值進行評估，是一種對整體生活與內在愉悅、滿足個人

主觀心理感受（陳怡良、林燕珊，2019）。曾丸晏等（2020）也提出生活滿意度是個體

對生活的主觀評價，包含自身對生活品質、生活是否充實、是否對現在的生活感到滿意

的個人主觀感受程度。研究表明身體活動、生活滿意度與健康三者之間存在正相關(Mutz, 

Reimers & Demetriou, 2020)，另有研究指出，個體之生活重心如工作、家庭會影響對生

活滿意度的評價(Ruggeri, Garcia, Maguire, Matz & Huppert, 2020)。由於健身運動是一項
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需要高度從事之身體活動，相對於其他運動，健身參與者可能花更多的時間及心力在該

項運動上，使其成為生活的重心。 

    研究發現，高度從事一項運動有負向成癮與運動依賴的風險，而運動依賴對於個體

生活上的影響也受到學界重視(Dell & Lenzo, 2021)，Hazar and Senbakar, (2020)研究發

現，大學生運動成癮對生活滿意度存在正向影響。有鑒於健身運動需要花費高時間、精

力，需更關注個體是否有運動成癮之風險，本研究依據文獻探討，列出以下研究目的： 

   （一）健身運動參與者運動參與程度、運動依賴、生活滿意度之現況。 

   （二）不同運動參與程度之健身運動參與者對運動依賴與生活滿意度之差異。 

   （三）健身運動參與者之運動依賴與生活滿意度之相關性。 

貳、研究方法 

一、研究對象 

    本研究針對雙北地區(台北市、新北市) 5 家連鎖健身俱樂部之健身運動參與者為研

究對象，採便利抽樣進行問卷調查，發放 400 份調查問卷，回收有效問卷 379份，有效

回收率 94.8%。 

二、研究工具之發展 

    本研究以問卷調查法進行量化研究，經文獻探討、問卷設計、預試分析、信效度分

析完成建構正式問卷。茲分別說明如下： 

  (一)問卷設計 

    本研究調查問卷包含：個人基本資料、運動參與程度、運動依賴及生活滿意度等量

表題項，量表採用李克特(Likert scale)五點量表答案勾選題項，個人基本資料，包含：

性別、年齡、婚姻狀況、教育程度 4題。 

   「運動參與程度」依據 Fox (1999)的公式：運動參與程度=頻率×（平均強度＋持續

時間），因本問卷為李克特(Likert scale)五點量表，計算出運動參與程度總分數介於 2~50

之間，分數越高代表運動參與程度越高。並依照侯堂盛、楊孟華（2017）對大專生運動

參與程度分組將前、後面 27%的參與者為高參與程度組、低參與程度組，中間 46%的參

與者為中參與程度組。 

   「運動依賴量表」參考陳弘龍(2005)編製之健身運動依賴量表，分為情緒困擾、活力

下降、生理與社會困擾三因素，共 12題。  

   「生活滿意度量表」參考曾丸晏等（2020）之量表題項，共計 6題。 

  (二)預試分析      

    本研究之預試調查，以在雙北市(台北市、新北市) 5 家連鎖健身俱樂部之健身運動

參與者為預試對象，回收 100 份問卷，有效問卷 93 份。問卷回收後，進行項目分析，

採用決斷值、總分相關與因素負荷量進行考驗，本問卷運動依賴量表決斷值介於

11.39~14.58，總分相關介於 .56~ .71，因素負荷量介於 .62~ .76因此，運動依賴量表所

有題項均保留，共 12題。生活滿意度量表決斷值介 11.52~13.19，總分相關介於 .51~ .64，

因素負荷量介於 .58~ .67，因此，生活滿意度量表所有題項皆保留，共 6題。 

 （三）效度分析 
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    本研究以探索性因素分析作為建構效度，在運動依賴量表萃取出 3 個因素，可解釋

總變異量達 77.19%；生活滿意度量表，可解釋累積變異量達 69.14%。 

  （四）信度分析 

    本研究利用 Cronbach’s α值來衡量各量表之信度，運動依賴量表 Cronbach’s α

值為 .79，分量表α值介於 .70~ .84，生活滿意度量表 Cronbach’s α值為 .77，皆達

到信度之要求水準。 

三、資料處理  

    本研究採用 SPSS 21.0 版進行資料處理，採用描述性統計分析背景資料，平均數統

計分析運動參與程度、運動依賴與生活滿意度之現況，以單因子變異數分析運動參與程

度在運動依賴與生活滿意度之差異，以皮爾森相關分析了解運動依賴與生活滿意度之相

關性。 

參、研究結果 

一、樣本背景分析 

    本研究 379 位健身運動參與者主要為男性，共 231 人，佔 60.9%；年齡以 26-50 歲

居多，共 195 人，佔 51.4%；婚姻狀況以單身居多，共 207 人，佔 54.6%；教育程度大

多在大學(專科)，共 219 人，佔 57.7%。本研究發現健身運動參與者以受過高等教育的

青壯年單身男性居多，如表 1所示。 

表 1  人口背景變項摘要表（n=379） 

變項 組別  N  % 

性別 
男 231 60.9 

女 148 39.1 

 25歲以下 108 28.4 

 26-50歲 195 51.4 

年齡 51-64歲  65 17.1 

 65歲以上  11  3.1 

婚姻狀況 
單身 207 54.6 

已婚 172 45.4 

教育程度 

高中職(含)以下  37  9.7 

大學(專科) 219 57.7 

碩士以上 123 32.6 

 

二、健身運動參與者之運動參與程度、運動依賴、生活滿意度之現況分析 

  (一) 健身運動參與者運動參與程度之現況 

    本研究 379位健身運動參與者以高運動參與程度居多，共 198位，佔 52.3%，如表

2所示。 

表 2 運動參與程度結果摘要表（n=379） 

運動參與程度  M N  % 
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低運動參與程度  6.47  74 19.5 

中運動參與程度 24.15 107 28.2 

高運動參與程度 39.62 198 52.3 

  (二)健身運動參與者運動依賴之現況 

    運動依賴各題項總平均為 3.93，健身參與者之運動依賴，在「情緒困擾」因素平均

數最高(M= 4.04)，如表 3所示。 

表 3 運動依賴平均數分析摘要表（n=379） 

因素  M  SD 總平均 

情緒困擾 4.04 .866 

 3.93 活力下降 3.75 .779 

生理與社會困擾 4.01 .753 

  (三)健身運動參與者生活滿意度之現況 

    生活滿意度各題項總平均 3.23，以「我喜歡我現在的生活」平均數最高(M=3.47)，

如表 4所示。 

表 4 生活滿意度平均數分析摘要表（n=379） 

因素 M SD 總平均 

我喜歡我現在的生活 3.47 .781 

 3.23 

我對我的生活很滿意 3.13 .667 

我對我現在的生活狀態很滿意 2.99 .886 

我覺得我的生活過得很充實 3.14 .775 

我很期待新的一天來臨 3.25 .768 

我為我的人生感到驕傲 3.37 .667 

 

三、不同運動參與程度之健身運動參與者在運動依賴與生活滿意度之差異 

    經由單因子變異數分析結果顯示，不同運動參與程度在運動依賴與生活滿意度達顯

著差異(F= 3.28、F=3.48，p< .05)，經事後比較發現，在運動依賴，呈現運動參與程度越

高之健身運動參與者在運動依賴之感受程度越高；在生活滿意度，呈現中運動參與程度

之健身運動參與者在生活滿意度之感受程度皆高於高運動參與者，且高運動參與程度之

健身運動參與者在生活滿意度之感受程度皆高於低運動參與者，如表 5 所示。 

表 5 運動參與程度對運動依賴、生活滿意度之差異分析 

構面 運動參與程度 M F值 p值 事後比較 

運動 

依賴 

低運動參與程度 3.83 

3.28 .020 
高程度>中程度

>低程度 
中運動參與程度 4.01 

高運動參與程度 4.29 

生活 

滿意度 

低運動參與程度 3.03 

3.48 .018 
中程度>高程度

>低程度 
中運動參與程度 3.48 

高運動參與程度 3.25 
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四、健身參與者運動依賴、生活滿意度之相關分析 

  (一) 運動依賴與生活滿意度之相關分析 

    本研究結果發現運動依賴與生活滿意度呈現中度負相關（r= -.32，p< .01），其中「生

活滿意度」與「活力下降」之相關程度最高（r= -.49，p< .01），如表 6 所示。 

表 6運動依賴對生活滿意度相關係數要表 

  
運動依賴 

情緒困擾 活力下降 生理與社會困擾 
 
總相關 

生活滿意度 -.38** -.49**  -.39** . -.32** 

   註：**p < .01 

肆、結論與建議 

一、結論 

    本研究旨在探討健身運動參與者之運動參與程度、運動依賴與生活滿意度之現況、

不同健身運動參與者運動參與程度對運動依賴與生活滿意度之差異，及健身運動參與者

運動依賴與生活滿意度之相關性，研究結果發現： 

   (一)健身運動參與者以高運動參與程度居多，運動依賴以情緒困擾之感受程度最高，

生活滿意度以我喜歡我現在的生活感受最明顯 

    健身運動參與者以高運動參與程度居多(52.3%)，健身運動普遍需要投入大量運動時

間、運動頻率及運動強度，才能看到成果。運動依賴以情緒困擾之感受程度最高

(M=4.04)，健身運動參與者在運動過程中若有中斷或停止較容易產生焦慮、易怒、等情

緒困擾。生活滿意度以我喜歡我現在的生活感受最明顯(M=3.47)，研究結果發現健身運

動參與者喜歡自身現在的生活，可推論健身運動參與者在從事健身運動後，能增加對於

日常生活的心理感受程度，使之喜歡目前的生活狀態。 

   (二)健身運動參與者之運動參與程度越高，其運動依賴之風險越大；中運動參與程度

之健身運動參與者在生活滿意度之感受程度最高 

    健身運動參與者之運動參與程度越高，其運動依賴之風險越大(F= 3.28，p< .05)；

中運動參與程度之健身運動參與者在生活滿意度之感受程度最高(F=3.48，p< .05)，過去

研究發現高度從事慢跑運動之族群較容易有運動依賴之風險，當投入的時間、頻率與強

度越高，內心渴望尋求回報的程度也會隨之提升(陳俊民，2016；曾丸晏等，2020)。研

究發現健身運動為有計畫性、結構性並以健身為目的的休閒運動，參與者需要高度從事

才能看到成果，此現象反映到運動依賴構成的要素，長時間且高強度的健身運動會得到

體態改變與生理健康，也會產生成就感。研究結果證實，運動依賴會產生之負面效益，

過度訓練引發個體心理產生負面之影響如中斷運動容易感到焦慮、情緒低下、易怒、無

精打采等，嚴重更可能經由心理影響生理導致睡眠與飲食失調 (Hazar et al, 2020；

Lichtenstein et al, 2021)。 

   (三)健身運動參與者運動依賴與生活滿意度呈現中度負相關 

    健身運動參與者運動依賴與生活滿意度呈現中度負相關（r= -.32，p< .01），研究發
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現當健身運動參與者運動依賴程度越高，生活滿意度之感受程度越低，健身運動參與者

會因為高運動參與程度產生運動依賴，而健身運動產生運動依賴時將會造成對生活滿意

感受程度下降，研究結果與Vuong et al.(2020)之發現相似。經由上述討論，運動參與程

度越高則運動依賴之風險越高，且運動依賴與生活滿意度下降具有相關性。本研究發現

中運動參與程度之健身運動參與者生活滿意度感受程度最高，由此可見，民眾從事健身

運動應理性設定目標，量化安排適合的健身運動訓練，適時審視個體在運動過程中的身

心狀態，作為運動參與程度的調整指標，如此可使民眾從事規律中等程度的健身運動

時，讓個體獲得更佳的運動訓練效果，降低負面心理感受，在健身運動與生活中找到良

好的平衡，提升對生活的滿意感受。 

二、建議 

    本研究屬於單一時間點橫斷式研究，無法確立變項間的因果關係，未來可以同樣的

因果模式進行長時間的縱貫式研究，將可以更加確立運動參與程度、運動依賴、生活滿

意度之間的因果關係。再者，運動依賴相關議題近年來已被廣泛探討，建議後續研究除

了生活滿意度外，可加入運動依賴後產生之各項負向心理效益，以統整出更具學術價值

之論點。 
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Abstract 

   This study mainly explored the correlations among sports participation, exercise 

dependence, and life satisfaction of exercise participants. The subjects are the exercise 

participants in five chain gyms of Taipei City and New Taipei City. This study adopted a 

convenience sampling method to proceed survey. A total of 400 questionnaires were sent, 379 

returned, indicating a valid returned rate of 94.8%. (1) The results show a higher level of 

sports participation in exercise participants mostly (52.3%). In the exercise dependence scale, 

the item of mood disturbance showed a higher level (M=4.04). In the life satisfaction scale, 

the item “I am satisfied with my life overall” showed a higher level (M=3.47). (2) Participants 

have a higher level of exercise participation may suffer a larger risk of exercise dependence 

(F= 3.28，p< .05). Participants have a middle level of exercise participation have a higher 

feeling of life satisfaction (F=3.48，p< .05). (3) Exercise dependence and life satisfaction of 

participants showed a middle level of negative correlation (r= -.32，p< .01). Thus, participants 

have a higher level of exercise dependence. They would feel a lower level of life satisfaction. 

This study suggested that people engage in exercise need to set up a rational goal, arrange a 

suitable amount of exercise training, and timely check individual physical and mental 

situations during the exercise for adjusting the level of exercise participation. As such, 

individuals can obtain training effects from regular middle-level exercise, reduce negative 

psychological feelings, and find a balance between exercise and life to promote life 

satisfaction.   

 

Keyword: physical exercise, exercise frequency, the timing of exercise, exercise intensity, 

mood disturbance                                     
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摘  要 

我國引進並推廣八人制拔河運動後，教育部至 1998 年開始推展全國各級學校八人

制拔河活動，無論是訓練技術、比賽水平、賽事成績都有明顯的提升，而在這些年之中

我國拔河在國際上的成績也持續維持世界第一的整體水平，也藉此讓國民開始關注拔河

運動，因此拔河運動則為我國非奧亞運運動種類中運動梯隊最具發展系統的種類之一。 

本文以「各級學校八人制室內拔河運動梯隊」為題，使用文獻分析法（Document 

Analysis）蒐集我國 106-109 學年度教育部體育署全國各級學校室內拔河比賽以及全國

協會盃拔河錦標賽參賽學校隊伍數，以競技運動後備人才之結構來探討我國八人制拔河

梯隊現況，並以全國協會盃拔河錦標賽及全國各級學校室內拔河比賽，在各階層運動層

級中，是否具備拔河競技運動梯隊三級培訓體系，並將研究結果提供給協會、政府之參

考，進而使我國拔河運動有持續發展的基礎與條件。 

   

關鍵詞：校園拔河、八人制拔河、培訓體系 
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壹、緒論 

一、前言 

拔河是一項歷史悠久的團隊運動，根據唐代封演「封氏聞見記」所記載，在春秋時

期楚國一帶，軍中已經出現拔河運動，用來訓練士兵稱為「牽鉤」（國語辭典，2021）。

唐朝拔河風氣盛行，唐景龍四年（710）清明節，皇帝宮中舉行過一次拔河比賽，因為

參加的人含有宰相、駙馬與將軍，被譽為是古代中史上較為盛大的拔河比賽，因此清明

節拔河的習俗流傳到今日（中國哲學書電子化計劃，2021）。正因為有種種的淵源，在

現今的各種運動賽會中，仍然有比賽活動。目前拔河運動可被區分傳統拔河及新式八人

制拔河運動；傳統拔河為 20-30人的活動，過去以祭祀等活動常出現；新式八人制拔河

則為近代推展的競技運動，體重分級、規則分明，更具公平性和更高的技術性。八人制

拔河運動項目上已區分成室內拔河以及室外拔河，室外項目最初由歐洲發展，後來日本

依據室外的技術與規則研發了室內拔河運動，1990 年荷蘭世界錦標賽時被國際拔河總會

採用（中華民國拔河運動協會，2021），成為國際賽固定時間交錯舉辦室內及室外的拔

河競賽。 

  我國引進並推廣八人制拔河運動後，教育部至 1998 年開始推展全國各級學校八人

制拔河活動，無論是訓練技術、比賽水平、賽事成績都有明顯的提升，尤其我國在 2005

年獲得到首面女子拔河國際運動賽事金牌；又於四年後的 2009 年高雄世界運動會再次

獲得女子拔河 540公斤級金牌，在這些年之中我國拔河在國際上的成績也持續維持世界

第一的整體水平，也藉此讓國民開始關注拔河運動（中華民國拔河運動協會，2021）。 

  黃永旺（2006）在我國推展各級學校八人制拔河活動之現況中有提到：「拔河種類

為我國校園運動非亞奧運項目中，最為普及與大眾化的運動，完整的三級運動梯隊結

構，具備現有水平、發展條件及競爭強度等國際賽會持續發展與獲獎條件的效益。」 

  在學校體育的推動中，從國家體育政策，到學校體育班、體育績優生之升學制度及

獎勵制度，都有明確之規章，由此可見學校對競技運動的重視，也提倡學生參與校隊，

培養運動專長，而教育部體育署每年修訂的「浪潮計畫」中也提及各級運動人才培養目

標，將運動人才培訓梯隊區分成四個等級（教育部體育署，2019），藉而形成金字塔型

的後備人才。 

  在競技運動中，後備人才數量和質量是相輔相成的，對於競技運動人才梯隊配置主

要有兩種，一是”金字塔型”， 二是”大廈型”，則大多數專家、學者認為金字塔型

這種形勢有利於一線、二線、三線運動梯隊的銜接和開展（陳金盈，2007），而後備人

才培養對競技運動發展有很深的影響，在我國運動隊伍方面，也存在著後備梯隊不足或

斷層、運動員和教練的素質有待提高等現象（教育部體育署，2019），故教育部以培訓

學校體系基層運動選手及薦送優秀運動人才為主，以銜接國家代表選手培訓。 

  相較於其他國家運動培訓體系中，中國大陸競技體育運動員分 3級；一線運動員，

代表的是優秀運動人才。二線運動員則是省體校及市重點學校運動人才。三線運動員則

是體育中學以及普通業餘學校（陳金盈，2007）；法國則將競技體育運動員分 3 級；精

英層級，進入世錦賽和奧運會決賽的選手以及奧運會、世錦賽和歐錦賽團體冠軍的成
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員。成年運動員層級，由各協會選拔的參加重大國際比賽的選手。青年選手層級，由各

協會選拔的不同年齡段的參加重大國際比賽的選手（國家體育總局，2006）。 

  陳道裕（2015）在我國競技體育人才多元化培養方式的協同發展研究中指出：「我

國傳統的梯隊建設大多是三級訓練網，形成了金字塔型的培養體系，各個層次間是垂直

的隸屬關係，上一梯隊層次可以在下一層次中無償選擇和使用其需要的人才資源。隨著

職業體育的發展，提高競技運動水準的核心目標和競技體育職業化的矛盾衝突，二、三

線隊伍的建設成為體育系統和俱樂部系統都不具備完全話語權、而又都不盡全力去投入

和經營的區域。這種利益衝突和體制因素導致的後備隊伍建設的非連貫性，嚴重影響了

運動梯隊建設的可持續性，也在一定程度上動搖了傳統體工隊方式的人才基礎。」車志

剛（2014）在備戰 2017 年全運會山東省自行車專案佈局及運動隊梯隊建設的研究中提

到：「優秀運動隊梯隊建設是競技體育可持續發展的核心。按照山東省體育局提出的“優

秀運動隊抓一線帶二線連三線”工作思路，省自行車隊按比例劃分了一、二線，明確一

線隊伍重點是備戰本屆奧運會和全運會，任務是完成局黨組制定的兩運目標。二線則著

眼於下屆奧運會和全運會，任務是打基礎、育新人」。 

  我國運動培訓體制在層級上比其他國明確，第一級之國家代表隊是有技術性且具有

參加亞奧運賽事資格之選手；第二層級是國家培訓隊、役男培訓隊、社會甲組、大學校

院；第三層級是具優秀或潛力之運動選手；第四級選手則是各直轄市及各縣市中小學基

層運動選手，基層體系則培育人數呈倍數成長並保持常年、經常性訓練，形成金字塔型

的競技運動人才培育梯隊（教育部體育署，2019）。 

二、研究目的 

  國際間能夠取得良好成績，除了運動團隊的努力之外，競技體育發展體制中，也要

有良好的後備人才培訓體系，才能夠支撐運動團隊的人才發展，進而能夠揚名國際。而

拔河運動則為我國非奧亞運運動種類中最具發展系統的種類之一，因此一個完整的運動

梯隊，除了選手之外，還包含了教練以及裁判，此三面構向之結合以呈現三角形組織網，

而各自人數比例達到金字塔型後備人才梯隊結構，基礎大、尖子尖”的良性迴圈,成就國

家隊的優異成績。故本章目的如下： 

(一) 以競技運動後備人才之結構來探討我國八人制拔河梯隊現況。 

(二) 探討我國拔河競技運動梯隊三級培訓體系的合理性。 

貳、研究方法 

一、研究對象 

    本研究依照 106至 109學年度全國協會盃拔河錦標賽、全國各級學校室內拔河比賽

國內最重要的二個拔河賽事之參賽隊伍數作為研究對象。 

二、研究工具 

    採用文獻分析法（Document Analysis），蒐集 106 至 109 學年度教育部體育署全國

各級學校室內拔河比賽及 106-109學年度全國協會盃拔河錦標賽之報名參賽學校隊伍數

來進行資料分析，將研究結果提供給協會、政府之參考，進而使我國拔河運動有持續發

展的基礎與條件。 
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參、研究結果 

我國發展八人制拔河運動，在保障拔河運動選手的升學及訓練之外，教育部體育署

以及中華民國拔河運動協會之間相互合作及政策支援，於每兩年舉辦全國原住民運動會

和全民運動會中有拔河項目身影之外，由國立體育大學主辦之全國各級學校室內拔河比

賽和全國中等以上學校室外拔河比賽與全國協會盃拔河錦標賽是每年重要之重的賽

事，以及每年固定舉辦的賽事、教練、裁判講習會和學術活動使我國拔河運動在短時間

內站上國際舞台（周傳傑，2008）。如表一所述： 

表一 我國拔河運動全國賽事一覽表 

 

以我國運動培訓體制四級運動培訓體系作為模板，將我國八人制拔河運動梯隊區分

成三級培訓體系，在人才訓練上形成金字塔型，方可使此運動項目能夠持續發展。在拔

河競技運動梯隊三級培訓體系圖中可以得知，第三層級基層運動隊伍是以小學、國中就

讀體育班、體育績優生、社團的方式成為拔河校隊隊員；第二層級優秀運動隊伍是以高

中、職學校招收體育班、體育績優生之拔河運動選手；第三層級專業運動隊伍則是以大

專院校成立之拔河校隊為主，參與拔河賽事接報隊為正式國際性比賽量級為基準。由於

國際性賽事皆由國內拔河錦標賽優勝隊伍取得分量級國家代表隊之代表權，故此專業運

動隊伍也包括拔河運動國家代表隊，以文獻蒐集製成圖二如下： 

賽事名稱 主（承）辦單位 辦理時間 

全國原住民運動會 
教育部體育署 

中華民國拔河運動協會 
每隔兩年 3月 

全民運動會 
教育部體育署 

中華民國拔河運動協會 
每隔兩年 10月 

全國拔河錦標賽 
教育部體育署 

中華民國拔河運動協會 
每年 3月 

全國室外拔河錦標賽 
教育部體育署 

中華民國拔河運動協會 
每年 5-6月 

全國各級學校室內拔河比賽 
教育部體育署 

國立體育大學 
每年 5-6月 

全國室外拔河菁英賽 
教育部體育署 

中華民國拔河運動協會 
每年 7-8月 

全國中等以上學校室外拔河比賽 
教育部體育署 

國立體育大學 
每年 10-11月 

協會盃拔河錦標賽 中華民國拔河運動協會 每年 12月 
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圖二 拔河競技運動梯隊三級培訓體系圖 

 

    我國八人制拔河不同於亞奧運項目，在成為國家代表隊後可以進入國家訓練中心訓

練及備戰，拔河運動代表隊是由國內選拔脫穎而出之分量級冠軍，確認取得分量級選手

代表權後，再依照各自團隊教練之訓練，直接出國參加國際賽事，對此在國內賽事成績

對拔河選手尤為重要，尤其是目前最具代表性的賽事則是由國立體育大學主辦的全國各

級學校室內拔河比賽以及中華民國拔河運動協會主辦之全國協會盃拔河錦標賽，此兩場

賽事參與隊數層級最完善，由小學至大專組，甚至還有無限量組別，故以全國協會盃拔

河錦標賽及全國各級學校室內拔河比賽，106 年度至 109 年度秩序冊之報名隊伍，由國

小組至大專組隊伍數統計，在各階層運動層級中，是否具備拔河競技運動梯隊三級培訓

體系。 

表二 全國協會盃拔河錦標賽隊數統計表 

 

 

 

 

 

 

 

 國中國小 高中 大專院校 合計 

年度 隊數 
百分比

(%) 
隊數 

百分比

(%) 
隊數 

百分比

(%) 
隊數 

106 28 75.68 7 18.92 2 5.41 37 

107 23 65.71 6 17.14 6 17.14 35 

108 29 76.32 7 18.42 2 5.26 38 

109 25 71.43 7 20.00 3 8.57 35 

總計 105 72.41 27 18.62 13 8.97 145 
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表三 全國各級學校室內拔河比賽隊數統計表 

 

從拔河競技運動梯隊三級培訓體系圖中，基層運動隊伍與優秀運動隊伍的選手並沒

有任何交集，而在優秀運動隊伍與專業運動隊伍中，高中職運動隊和大專院校是有重疊

性的，透過每年國手選拔比賽在優秀運動隊伍選拔出專業運動隊伍已是常態，因此在整

體拔河培訓體系中，通常高中和大專院校會由同一位教練組成聯隊，透過比賽選拔出國

家代表隊。 

  根據全國協會盃拔河錦標賽的參賽隊伍數在 106年度國中國小、高中、大專院校隊

伍數為 28:7:2，百分比為 75.68：18.92：5.41；107 年度隊伍數為 23：6：6，百分比為

65.71：17.14：17.14；108 年度隊伍數為 29：7：2，百分比為 76.32：18.42：5.26；109

年度隊伍數為 25：7：3，百分比為 71.43：20.00：8.57（表二）。全國各級學校室內拔河

比賽的參賽隊伍數在 106 年度國中國小、高中、大專院校隊伍數為 34：9：4，百分比為

72.34：19.15：8.51；107 年度隊伍數為 32：7：3，百分比為 76.19：16.67：7.14；108

年度隊伍數為 32：9：5，百分比為 69.57：19.57：10.87；109 年度隊伍數為 25：3：2，

百分比為 83.33：10.00：6.67（表三），並將全國協會盃拔河錦標賽之隊伍數四年總和為

13:27:105；百分比為 8.97:18.62:72.41。全國各級學校室內拔河比賽之隊伍數四年總和為

14:28:123；百分比為 8.48:16.97:74.55。 

  依照統計資料中顯示，將兩場賽事所總和得出之隊伍數與百分比除於四得出之平均

數，並無條件進入為：全國協會盃拔河錦標賽隊伍數 4:7:27；百分比 2.24%:4.66%:18.1%。

全國各級學校室內拔河比賽隊伍數 4:7:31；百分比 2.12%:4.24%:18.63%。雖然整體年度

隊伍數每年遞減，但以單年度觀察，可以得知每年的百分比是符合基礎大、尖子尖的金

字塔型後備人才。 

肆、結論 

依照拔河的兩場賽事得出的百分比，我們可以與其他國運動梯隊做比較。2018年在

中國大陸陝西省之競技體操運動梯隊一線、二線、三線運動員百分比為3.82%：1.53%：

94.66%，第二線運動員明顯的不足，呈現葫蘆型後備人才，由於陜西省生活環境的壓力

以及少子化的困境之下才使競技體操之後備人才數量持續的短缺（楊莉汝，2018）。而

 國中國小 高中 大專院校 合計 

年度 隊數 
百分比

(%) 
隊數 

百分比

(%) 
隊數 

百分比

(%) 
隊數 

106 34 72.34 9 19.15 4 8.51 47 

107 32 76.19 7 16.67 3 7.14 42 

108 32 69.57 9 19.57 5 10.87 46 

109 25 83.33 3 10.00 2 6.67 30 

總計 123 74.55 28 16.97 14 8.48 165 
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在男子籃球項目中，根據2014年中國大陸籃球協會最新統計一、二、三線運動員人數為

672、1551、323，百分比為26.39%：60.92%：12.69%，傳統培養模式的打破，近年來籃

球“三級訓練”梯隊中均存在著“頭重腳輕”的“倒金字塔”現象，基層籃球運動員訓

練人數的大量減少，人才培養鏈斷裂，致使部分青年隊因生源不足而解散（黃優強，

2014）。另一方面，美國於2021年在排球項目，最新世界排名上女子U18與高中女子組成

績排名都位列世界第二名，在過去成績世界排名也名列前茅，因此美國作為世界排球強

國之一，在後備人才培訓上將有參與NCAA女排聯賽之學校分為第一級、二級、三級學

校，分別為332、277、422所，運動員總人數約15000人（王萍麗，2014）。 

  文獻中清楚地顯示在各個國家在運動人才培訓上都有面臨不同的難關，以中國大陸

為例，在整體金字塔型結構中可以清楚知道二線運動員是處於人數不足之狀態。在美國

方面雖然沒有隊伍數數據，但由學校分級數量來觀察，不難看出在第二級學校的運動梯

隊比例，比起一線、三線也相對減少，因此我國八人制拔河的運動梯隊發展具備金字塔

型的後備人才。 

  再來看到培訓體制部分，拔河競技運動梯隊三級培訓體系與我國四級運動培訓體系

唯二不同之處在於我們沒有所謂的國家儲訓隊，並且在各項梯隊階層當中，年齡分層之

選手是具有流動性的，並不像我國四級運動培訓體系的年齡有明確區分。 

全國協會盃拔河錦標賽與全國各級學校室內拔河比賽梯隊比例與我國設定之國家

儲訓隊選手、優秀或具潛力選手、基層運動選手梯隊之基層梯隊仍有相當大的落差，而

在我國拔河運動以全國各級學校室內拔河比賽之隊伍數四年總和為123:28:14，以正式出

賽人數8人去換算可以得知基層運動隊伍人數為984人；優秀運動隊伍人數為224人；專

業運動隊伍人數為112人，與我國設定「運動人才培訓體制國家儲訓隊選手1,200人；優

秀或具潛力選手1,500人；基層運動選手約4萬人」之人數有相當大的落差，惟梯隊比例，

具備了基礎大的三角型人才梯隊。因此為提升我國拔河運動有持續發展的基礎與條件，

敘述分析得出的總結與建議如下：   

一、總結： 

(一) 我國拔河運動人才梯隊，以基層運動隊伍、優秀運動隊伍以及專業運動之模 

式，形成競技人才梯隊，從數據上呈現出梯隊數量不足、規模小之結構，但男 

女輕量級卻能維持在整體水平且躍居世界領先之現況。 

(二) 我國拔河運動人才梯隊，以三級培訓體系的金字塔型結構，全國協會盃拔河錦 

標賽隊伍數4:7:27；百分比2.24%:4.66%:18.1%。全國各級學校室內拔河比賽隊 

伍數4:7:31；百分比2.12%:4.24%:18.63%。其結果符合國際上競技運動人才梯 

隊之三級結構，若優秀運動隊伍的隊數如能增加，則更能發揮出拔河運動三級 

培訓體系的合理性。 

二、建議： 

(一) 應在拔河運動梯隊培訓體制之優秀運動隊伍增設拔河校隊並有密切的交流與 

銜接，以便基層運動隊伍之選手培訓與升學。 

(二) 成立拔河國家儲訓隊，由一間學校作為訓練中心，並以教育部認可之A級專任 

教練培訓代表隊選手，以持續在國際上取得佳績。 
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  綜合上述得知八人制拔河運動之梯隊如要持續發展，就必須增加我國拔河國家儲訓

梯隊，並且在學校升學政策上有更良好的補助，使選手能夠有良好的補助系統進而向上

發展，成為專才，並讓競技拔河能夠蓬勃發展，揚名國際。                           
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A Study of Taiwan’s indoor Tug of war school feeder system 

 

Jia-Xin Cho/National Taiwan Sport University 

Yung-Wang Huang/ National Taiwan Sport University 

 

Abstract 

When Taiwan first brought in the sport of Tug of War, the Ministry of Education stared 

promoting it nationwide at various levels in schools since 1998, it had obvious promotion 

including the training technique, level of competition, record of competition.  In recent years, 

Taiwan’s international ranking of world’s number one has remained the same overall levels, 

therefore that making people started to follow with interest in it, thus it has the most 

developed feeder system of any sports that isn’t include in the Asian or Olympics games. 

The article starts with[ Various levels of indoor Tug of war school feeder system], 

gathering the data of school teams that participate National various level of indoor 

competition that held by the Sports Administration, Ministry of Education and National 

Association Cup Tug of War Championships through 2017-2020 by using Document 

Analysis. Using the structure of competitive sports reserve talents to discuss the situation of 

Tug of war feeder system, also by looking into National various level of indoor competition 

and National Association Cup Tug of War Championships to see. Is there any three-level 

training system in Tug of war feeder system in each level? 

Result will be provided to association and government as reference to make sure there’s 

a basic and condition to keep develop the sport in Taiwan.   

 

Keyword: Schools Tug of war, Tug of war, Training system                                  
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摘  要 

    本研究目的如下：1.比較醫療型運動中心之銀髮族會員與一般台北市銀髮族民眾在

功能性體適能檢測值及骨質密度之差異情形。2.了解不同年齡層(65-69歲、70-74歲、75

歲以上)之醫療型運動中心銀髮族會員在功能性體適能檢測值與標準常模之比較情形。

本研究於臺安醫院附設新起點運動中心及鄰近社區里民辦公室蒐集銀髮族(65 歲以上)

民眾的體適能相關資訊，共招募 62 人，平均年齡為 73.58+5.79 歲，包括醫療型運動中

心會員(已入會超過 3個月以上)33人，6位男性，27位女性，平均年齡為 73.18+4.14歲；

一般社區民眾 29人，12 位男性，17位女性，平均年齡為 75.11+5.74 歲。本研究採用描

述性統計分析、獨立樣本 t 考驗進行統計分析。研究結果為：1.醫療型運動中心的銀髮

族會員在功能性體適能檢測值皆優於一般台北市銀髮族民眾。2.醫療型運動中心會員在

各年齡層的身體適能項目中，幾乎皆優於國內各年齡層的標準常模。結論：無論是醫療

型運動中心的銀髮族會員相較於一般銀髮族民眾來說，甚至與全國該年齡層的常模做比

較，都能夠發現醫療型運動中心在改善與提升體適能上所扮演角色以及其成效。   

 

關鍵詞：肌少症、人口老化、常模
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壹、緒論 

一、研究背景 

    隨著國人對於健康意識的抬頭，運動似乎開始受到民眾的重視，也因如此，目前國

內健身中心林立，包括了私人健身中心及市民運動中心，似乎沒有實際達到發揮其應有

的社會責任，僅提供運動所需的場地與設施，卻沒有提供最正確、安全的健康資訊，更

未有提供數據化分析結果來支持運動的成效，以致民眾往往對於運動所帶來的成效有所

懷疑，懷疑運動的方式，也懷疑運動的益處。而我國已進入高齡化的社會，國人平均壽

命已落在近八十歲，因此，老年人如何維持健康的生活型態，以增強獨立自主生活的能

力成為一個重要的課題。老年人隨著年齡的增加，身體機能也逐漸衰退，使得日常生活

老年人會因為身體機能的老化，造成身體不能應付突發狀況，導致傷害的產生；而適度

的身體活動可以保持身體各部位器官和機能的有效運作，減緩身體機能產生功能性的退

化，並且可以延緩老化速度。 

    根據內政部統計顯示 2020年國人平均壽命已達到 81.3歲，男性為 78.1歲，女性為

84.7 歲，並且推至 2041 年時台灣地區人口結構老年人所佔的比率將超過 30%（內政部

統計處，2021），台灣人口也面臨低出生低死亡的情況，老化所帶來的壓力更加沉重，

在現代生活中，老化使得人們體能衰退，再加上中年事業的緊張忙碌，生活缺乏休閒調

劑，健康衰退的情形便更趨嚴重，也更突顯老年人的餘命生活品質議題的重要性。面對

人口老化的社會問題及現象，一般民眾所關注的部分多以如何提供長者優質的生活與照

顧為著眼點，例如長者照護的措施、長照服務與機制、社會服務資源與醫療保健政策等

議題，然而這些部分通常都是在等待疾病與問題發生後才進行醫療照護措施，不僅增加

政府與社會的財政支出，其過程也往往造成長者本身與照顧家屬身心靈的受傷與煎熬，

其根本解決之道在於如何讓長者擁有良好的身心健康狀態，並且持續維持不退化，協助

適應高齡生活，邁向「成功老化」的目標，因此減緩失能的工作是刻不容緩的議題，並

且也需要更多的重視與肯定，才能發揮延緩失能的效能。以預防醫學的觀點來看，需多

專家建議老年族群應養成規律的運動與適當的休閒活動，以促進身心健康、延緩老化，

藉此降低慢性疾病罹患率及減少社會成本的負擔（樊淑馨、胡巧欣、吳一德，2018）；

因此，促進長者身心健康、延緩因老化而衍生的潛在疾病，以預防代替治療，進而成功

導向自然老化過程，即為老年長期照護「前端」的目標，應為目前追求的「治本之道」。 

    在人類身體的發展過程，肌肉質量與年齡原本是同時成長，但中老年的時候肌肉質

量卻會逐年減少萎縮，主要的原因在於自然老化與身體活動量的減少（陳思遠、張欽凱，

2014）。老年人隨著年齡的增加，身體機能也逐漸衰退，骨質密度也大量流失，在動作

表現的精準性、速度、關節活動度、協調性、平衡能力、肌力、敏捷性等各方面能力的

降低，使得日常生活老年人會因為身體機能的老化，造成身體不能應付突發狀況，導致

傷害的產生（何郁宣，2005）。根據國民健康署（2019）「2013-2016 年國民營養健康狀

態變遷調查」的報告發現，台灣肌少症(sarcopenia)的盛行率在 65 歲以上的男女長者，

分別為 18.6%和 23.6%，顯示在台灣可能有至少有約 45萬的長者有骨骼肌質量與力量降
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低的困擾。過去文獻指出規律性的運動可對老年人(包括 80 多歲及 90 多歲的老人)之健

康老化提供很大的幫助，增進老年人的心理與社會層面的健全，有助於老人邁向健康老

化；身體活動量會影響不同年齡層的骨質量，運動所產生的機械性壓力對生物體內彎曲

負載重力的骨骼可被轉化為生化訊號，刺激誘導製造骨細胞(obteoblast)的活性，因此身

體活動量與骨質密度及骨質健康有高度相關性存在(Ozcivici et al., 2010; Strope et al., 

2015)。而適度的身體活動可以保持身體各部位器官和機能的有效運作，減緩身體機能

產生功能性的退化，並且可以延緩老化速度（吳麗芬，2000；李淑芳、劉淑燕，2009）；

根據周嘉琪（2009）的研究發現，給予適度的功能性體適能運動計劃對於老年人的有氧

能力、肌肉適能、柔軟度等能力顯著的有所提升，亦可以減緩骨密度的流失；因此適度

的身體活動對於老年人來說是極其重要的，不僅可以幫助身心靈的提升，更可減緩身體

老化的速度與功能的降低。對於長者的敏捷性及動態平衡感與其肌力狀態有關，而在肌

耐力與柔軟度的表顯上，性別之間有所差異（李佳倫、鄭景峰，2010），但無論如何，

這些能力對於長者來說，都是其重要且必要的身體能力。 

    一般而言，國內老年人平時最常做的運動就是走路。根據美國運動醫學會對 65 歲

以上者最新的體適能指導原則，老年人運動的種類與方式應以能夠強化日常活動所需之

功能性動作表現為主。因此若給予適合長者的運動處方，包含低衝擊力、運動量穩定的

特性，如此可以促進長者心肺適能、肌肉適能、平衡感、敏捷性、柔軟度及骨質密度等

身體狀況(藍青，2000；蔡英美、王文郁、李淑玲，2018)，並且較為功能取向的運動訓

練計劃針對老年人的功能表現(Alexander et al., 2001; Chin, de Jong, Schouten, Hiddink, & 

Kok, 2001)，更能改善其身體活動的能力以及延緩老化的情形。因此，本研究期望比較

新起點運動中心從事運動的銀髮族群體適能與一般台北市銀髮族以及國內高齡者體適

能常模等相關資訊，分析其檢測情形以及骨質密度之間的差異，提供做為運動處方與健

康促進的實證資訊。 

二、研究目的 

  1.比較醫療型運動中心之銀髮族會員與一般台北市銀髮族民眾在功能性體適能檢測  

    值、骨質密度之差異情形。 

  2.了解不同性別及年齡層(65-69歲、70-74 歲、75歲以上)之醫療型運動中心銀髮族會 

    員在功能性體適能檢測值與標準常模之比較情形。 

貳、研究方法 

一、研究對象 

    本研究於 109 年 1 月 17、19 日，於臺安醫院附設新起點運動中心及鄰近社區里民

辦公室蒐集銀髮族(65歲以上)民眾的體適能相關資訊，包含性別、年齡、功能性體適能

檢測值及骨質密度，進行資料分析，探討其相關研究議題，以作為健康促進的實證資訊。

本研究之研究對象經研究者說明與告知研究目的、權利及義務後徵求志願參與者，並且

無以下情形：1.醫生囑咐不可運動者；2.患嚴重高血壓、心臟病、糖尿病者；3.嚴重膝關

節、下背關節疼痛、無法運動者；4.四肢不健全者；在研究參與者進行檢測前會先行簽

署完成「臨床試驗/研究受試者同意書」(此研究案經臺安醫院人體試驗委員會審查通



真理大學運動知識學報                               醫療型運動中心對銀髮族功能性體適能及骨密度之影響 

第十九期 ISSN 1816-532X                                                                     （52~61）                                                                      

~ 55 ~ 

過)。本研究共招募 62 人，平均年齡為 73.58+5.79 歲，包括醫療型運動中心會員(已入會

超過 3 個月以上)33 人，6 位男性，27 位女性，平均年齡為 73.18+4.14 歲；一般社區民

眾 29人，12位男性，17位女性，平均年齡為 75.11+5.74 歲。 

二、研究工具 

  （一）基本資料 

      本研究以研究參與者的性別、年齡、身高、體重作為基本資料內容。 

  （二）功能性體適能檢測 

      本研究採用 Rikli and Jones (2001)所撰寫《Senior Fitness Test Manual》一書中所提 

  及的功能性體適能檢測方式，其中包含：2 分鐘踏步測試、30 秒肱二頭肌屈臂、30 

  秒坐姿起立、背後伸展、椅子坐姿體前彎、單足平衡測試、8 英呎起身繞行。 

  （三）骨質密度檢測 

      本研究利用攜帶型超音波骨質密度儀進行骨質密度檢測，將針對足跟進行測量，  

  係因為足跟的超音波骨質密度測量結果與雙能量 X光吸收儀間有較佳的相關性，且超 

  音波骨質密度儀體積小，攜帶方便，亦無輻射的疑慮，是目前團體健康檢查中最常使 

  用的骨質密度檢查方法。此外，跟骨為全身小樑骨含量最高的區域(高達 95%)，所以 

  骨質是否流失，可以先從跟骨骨質密度篩檢提早發現，跟骨骨質異常者再一步進行腰 

  椎及髖骨之雙能量 X 光吸收儀骨質密度檢查。 

三、統計分析 

 （一）以獨立樣本 t 考驗分析醫療型運動中心之銀髮族會員與一般台北市銀髮族民眾在 

      功能性體適能檢測值、骨質密度之差異情形。 

 （二）以描述性統計分析不同性別及年齡層(65-69歲、70-74歲、75歲以上)之醫療型 

      運動中心銀髮族會員在功能性體適能檢測值與標準常模之比較情形。 

 （三）本研究統計考驗之顯著水準均定為α=.05。  

參、研究結果 

一、醫療型運動中心之銀髮族會員與一般台北市銀髮族民眾在功能性體適能檢測值、骨

質密度之差異情形 

    從本研究之結果可以發現，醫療型運動中心的銀髮族會員在功能性體適能檢測值皆

優於一般台北市銀髮族民眾，可顯示醫療型運動中心所提供的活動課程並非僅針對單一

能力進行強化，而是能夠提升各項身體適能指標，避免單一能力的偏廢。但在骨質密度

的數值上，兩族群並未有顯著差異。 

表一醫療型運動中心之銀髮族會員與一般台北市銀髮族民眾在功能性 

    體適能檢測值、骨質密度之分析摘要表 

變項名稱 組別/人數 平均數 標準差 t 值 p 值 

下肢肌耐力 運動中心/33 19.61 3.59 5.449* .001 

 一般民眾 /29 14.79 3.33   

上肢肌耐力 運動中心/33 18.94 4.42 5.437* .001 

 一般民眾/29 13.52 3.25   
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心肺耐力 運動中心/33 92.70 8.72 7.350* .001 

 一般民眾/29 76.14 9.00   

下肢柔軟度 運動中心/33 4.35 5.58 2.956* .004 

 一般民眾/29 -0.81 8.08   

靜態平衡感 運動中心/33 25.44 6.89 3.497* .001 

 一般民眾/29 17.54 10.69   

上肢柔軟度 運動中心/33 0.97 3.75 5.383* .001 

 一般民眾/29 -7.74 8.41   

敏捷性 運動中心/33 5.70 1.91 -3.257* .002 

 一般民眾/29 7.46 2.34   

骨密度 T 分數 運動中心/33 -2.20 0.65 -0.364 .717 

 一般民眾/29 -2.14 0.55   

   p<.05* 

    從上述的研究結果中可以發現醫療型運動中心之銀髮族會員在各項功能性體適能

檢測值中皆顯著優於一般台北市銀髮族民眾，但是在體脂肪重、骨骼肌重及骨質密度上

差異皆未達顯著水；本研究之結果與廖芳綿等人（2018）以多元運動方案介入社區高齡

者的研究相雷同，顯示醫療型運動中心之會員能夠針對會員身體能力的不同與需求，提

供更完善、全方位的課程安排與建議，能夠實際的改善身體在生活中的功能性使用能

力，並且提升生活品質，以便朝向生活自助自理的目標邁進。 

    至於體脂肪、骨骼肌與骨密度的部分，則與台北市一般銀髮族民眾無顯著的差異，

這部分可能需要更進一步的深入了解是否因為課程內容的提供並未能針對該部分進行

提升，以至於此研究結果，但亦可作為未來醫療型運動中心在開設課程內容與性質的參

考，並且幫助會員針對這幾個項度提出改善的方案，實際提供有效的課程內容來強化會

員的身體狀況。 

二、醫療型運動中心銀髮族會員在功能性體適能檢測值與標準常模之比較 

    由於本研究在蒐集資料時，所蒐集到醫療型運動中心銀髮族會員中，女性占了大部

分，共 27 人，分別為 65-69 歲者 15 人，70-74 歲者 8 人，75 歲以上者 4 人；而男性會

員僅蒐集到 6 人，且分別為 65-69 歲族群 3 人，70-74 歲族群 3 人。故以下列表格（表

二至表六）呈現不同性別在各年齡層與國內標準常模的比較表，該常模為 104年度教育

部體育署委託中原大學體育室編制之臺灣年長者功能性體適能評估常模（吳明城、詹正

豐，2015），在各項比較值中不難發現，醫療型運動中心會員在各年齡層的身體適能項

目中，幾乎皆優於國內各年齡層的標準常模，特別是在下肢肌耐力、心肺耐力、靜態平

衡感及上肢柔軟度上。 

表二 65-69歲醫療型運動中心男性會員在功能性體適能檢測值之比較 

醫療型運動中心 65-69 歲男性會員 65-69 歲男性國人標準常模 

下肢肌耐力 23.6+1.5 下肢肌耐力 17.6+5.9 

上肢肌耐力 24.3+4.6 上肢肌耐力 21.1+6.5 

心肺耐力 104.0+3.0 心肺耐力 93.7+21.8 
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下肢柔軟度 4.01+1.04 下肢柔軟度 2.03+11.15 

靜態平衡感 21.16+2.57 靜態平衡感 20.97+10.44 

上肢柔軟度 1.02+0.51 上肢柔軟度 -8.75+13.46 

敏捷性 5.34+1.02 敏捷性 6.52+2.28 

表三 65-69歲醫療型運動中心女性會員在功能性體適能檢測值之比較 

醫療型運動中心 65-69 歲女性會員 65-69 歲女性國人標準常模 

下肢肌耐力 19.8+4.27 下肢肌耐力 16.3+5.1 

上肢肌耐力 20.0+4.52 上肢肌耐力 19.8+6.0 

心肺耐力 92.2+7.7 心肺耐力 89.3+23.0 

下肢柔軟度 6.50+3.60 下肢柔軟度 6.58+10.33 

靜態平衡感 29.47+0.92 靜態平衡感 18.84+10.63 

上肢柔軟度 1.89+2.71 上肢柔軟度 -2.92+10.25 

敏捷性 5.55+2.41 敏捷性 6.91+2.35 

表四 70-74歲醫療型運動中心男性會員在功能性體適能檢測值之比較 

醫療型運動中心 70-74 歲男性會員 70-74 歲男性國人標準常模 

下肢肌耐力 19.3+0.6 下肢肌耐力 16.4+5.5 

上肢肌耐力 17.6+0.6 上肢肌耐力 20.2+6.2 

心肺耐力 96.7+2.5 心肺耐力 88.3+24.0 

下肢柔軟度 4.33+1.53 下肢柔軟度 1.64+11.88 

靜態平衡感 30.00+0.00 靜態平衡感 17.42+10.98 

上肢柔軟度 1.33+0.58 上肢柔軟度 -11.29+14.06 

敏捷性 7.03+0.48 敏捷性 7.19+2.49 

表五 70-74歲醫療型運動中心女性會員在功能性體適能檢測值之比較 

醫療型運動中心 70-74 歲女性會員 70-74 歲女性國人標準常模 

下肢肌耐力 17.8+4.8 下肢肌耐力 15.1+4.9 

上肢肌耐力 18.5+5.1 上肢肌耐力 19.1+5.9 

心肺耐力 85.5+17.3 心肺耐力 83.5+25.0 

下肢柔軟度 2.25+10.53 下肢柔軟度 5.64+10.43 

靜態平衡感 25.95+4.68 靜態平衡感 14.86+10.70 

上肢柔軟度 -2.25+9.84 上肢柔軟度 -4.93+11.65 

敏捷性 6.08+1.40 敏捷性 7.63+2.38 

表六 75-79歲醫療型運動中心女性會員在功能性體適能檢測值之比較 

醫療型運動中心 75-79 歲女性會員 75-79 歲女性國人標準常模 

下肢肌耐力 18.6+1.19 下肢肌耐力 13.9+4.7 

上肢肌耐力 15.6+1.8 上肢肌耐力 18.1+5.8 

心肺耐力 91.5+9.20 心肺耐力 78.1+26.0 

下肢柔軟度 0.37+5.84 下肢柔軟度 4.40+10.13 
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靜態平衡感 17.52+9.01 靜態平衡感 10.60+9.52 

上肢柔軟度 0.71+0.32 上肢柔軟度 -7.08+12.40 

敏捷性 5.18+1.13 敏捷性 8.62+2.78 

 

    根據研究結果可以發現，65-69 歲的這個年齡層，無論男性或是女性，醫療型運動

中心的會員在功能性體適能檢測數值幾乎都優於國內該年齡層的標準常模，顯示醫療型

運動中心能夠提供足夠的知識與課程來提升並且維持會員良好的身體活動能力，特別是

這個年齡層男性的柔軟度與女性的平衡感，可見得醫療型運動中心並不會偏廢一般男性

較弱柔軟度，甚至可能會提供男性會員足夠改善柔軟度的課程；而由於平衡感屬於綜合

性的身體控制能力，因此該年齡層的女性會員在此能力能夠獲得很好的提升，也顯示醫

療型運動中心在提供會員課程安排上，能夠針對會員所需去設計，並且完整、全方位的

改善；相較於廖芳綿等人（2018）的研究結果，本研究的結果顯示醫療型運動中心所提

供的課程內容更能提升柔軟度、心肺適能與平衡感。 

    但針對 75-79歲女性會員來說，上肢肌力稍微較該年齡層的常模來的低，這可能也

顯示該族群對於此部分的提升並未能夠有效的改善，可能隨著年齡的增長，對於要使用

重訓器械來強化與改善上肢肌耐力的動作恐怕會有排斥與恐懼，特別是高齡者在面對冰

冷的啞鈴或槓片，會較容易抗拒，因此接觸的機會也相對地降低許多，特別是針對過去

較少從事訓練經驗的長者族群，對於器械的擔心與排斥情緒相對的來得高，這個部分可

能值得未來的研究者持續的在觀察。 

肆、討論建議 

一、討論 

    從本研究的結果可以發現，醫療型運動中心的銀髮族會員無論是相較於一般銀髮族

民眾來說，或是與全國該年齡層的常模做比較，都能夠發現醫療型運動中心在改善與提

升體適能上功能及其成效是更加地突出，醫療型運動中心能夠提供更完善、更全面的評

估、分析與課程內容安排，針對個體所需的整體設計，讓各項能力都能夠得到有效的提

升與改善，因此在功能性體適能的表現上較為良好，更有助於個體能夠獨立自主自理生

活，可以減少家庭負擔以及社會資源，亦可讓年長者在晚年階段能夠活得自在、活得有

尊嚴，達到活躍高齡健康老化的目標。在現今社會環境的不斷變化，生活型態不斷的改

變，平均年齡不斷的延長，如何讓長者延緩退化並且保持良好的身體自主活動能力，可

說是長者必須要面對的課題；再加上全球面臨少子化人口退潮，如何降低社會成本與資

源的支出、延緩失能失智的健康促進議題以及長期照顧與照護的社會服務都將會是未來

最重要的世界議題之一。 

    從本研究的結果可以發現，雖然醫療型運動中心的協助對於各年齡層的會員在體適

能上都能夠有顯著的提升，但是針對75歲以上的超高齡女性會員的肌肉適能上，可能仍

有進步的空間，特別是上肢肌力的部分，略低於全國常模；根據這個情況，醫療型運動

中心可以更深入的去探究這個族群是否對於館內的重訓器材或重訓課程有所排斥，害怕

受傷，以至於對於阻力訓練的內容較為抗拒，建議未來可以採用油壓式的訓練器材來降
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低超高齡女性族群對於槓片器械的恐懼與不安，並且搭配較為簡易的肌力訓練課程來幫

助該族群的肌肉適能提升。   

二、建議 

    本研究的研究限制在於個案數量並不多，甚至在年齡與性別上的分層時，遭遇較大

的困境，特別是醫療型運動中心的高齡男性會員人數較少，以至於可能會有代表性不足

的情形發生，以至於在與全國常模比較時僅能用對照比較的方式呈現，而無法實際以統

計的方式比較，建議未來的研究者在人數與性別的蒐集上可以得到一個平衡；但亦有可

以能是在國內高齡男性族群對於身體健康的重視程度或自我評估上與女性有較極端的

差異，造成運動中心較難找到男性個案，也可以做為未來研究者可以去發掘的議題。 

    最後，期望能夠透過這樣的研究與比較，凸顯醫療機構與運動產業合作的可能性與

必要性，藉此獲得更多的醫療機構願意與運動產業進行實質的合作及認同，讓不同的年

齡層、不同的性別、不同的需求者獲得更專業、更明確的實質幫助，也讓異業之間彼此

能夠相互結合與創造新的價值。 
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The Effect of the Service Functional Fitness and Bone Density during on 

Medical Fitness Center 

 

Chi Tseng /Taiwan Adventist Hospital 

Kai-Yang Hu/ Tzu Chi University of Science and Technology 

 

Abstract 

  The purposes of this study were: 1. to compare the different of the elderly member of 

medical fitness center and general elder between the service functional fitness and bone 

density; 2.to compare the elderly member of medical fitness center and Taiwan’s 

norm-referenced between the service functional fitness. Subjects were 62 (73.58+5.79) 

including 33 of the elderly member of medical fitness center (6 male; 27female; 73.18+4.14) 

and general elder in Taipei (12 male; 17 female; 75.11+5.74). Data were analyzed by 

descriptive statistics and t-test. The results were as follow: 1. there were significant 

differences between elderly member of medical fitness center and general elder people in 

service functional fitness and bone density; 2. there were differences between elderly member 

of medical fitness center and Taiwan’s norm-referenced in service functional fitness. In 

conclusion, the elderly member of medical fitness center had better service functional fitness 

than general elder people or Taiwan’s norm-referenced. 

 

Keyword: sarcopenia, population aging, noem-referenced                                  
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摘  要 

    本文以「國小品格教育實施成效」為題，以論述型研究運用文獻分析蒐集國小品格

教育推行成效的相關文獻來探討，獲得研究結果。一、綜合文獻及品格教育的核心內涵

包含「尊重」、「團隊合作」、「守時」、「同理心」、「關懷」、「盡責」、「誠實」、「自律」等

核心價值。二、品格教育融入學校課程教學時，除設計課程融入品格教學外亦也可透過

不同課程採多元納入各領域或各學科融入教學實踐。三、品德教育的實施，於校園生活

教育中與各類活動實踐，彰顯品格教教育核心價值的生活教育。四、透過各媒體、網路、

平台等宣導管道，增加國小品格教育的曝光面。五、品格教育非一蹴可成，需要長時間

的教導與陪伴，因此家庭教育更是國小學生品德教育的重要的一環。六、在家中、學校、

社區及民眾活動的場域，如建構一個良好的品格教育環境，能讓學生隨時體驗品格教育

的情境。建議一、國小品格教育教師授課如果時間不足，無法達到預期效果：建議融入

早自修晨光時間以利增加授課次數。二、國小品格教育授課教材有限，如繪本數量或動

畫影片不足：建議選購品格教育相關套裝教材實施教學。三、國小品格教育教師備課：

建議教師投入品格教育備課社群，增加教師本身品格教育的知識。 

 

關鍵詞：品格教育、品格核心價值
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壹、前言 

    品格教育是現今台灣教育情境中，已成為重要的議題，1998 年聯合國教科文組織

(UNESCO)召開「面向二十一世紀研討會」中曾特別指出，道德、倫理、價值觀會是二

十一世紀人類的首要挑戰(周慧菁，2003)。因此，各國教育的重點紛紛著重在形塑品格

高尚的好公民；在企業界亦有相同的看法，企業負責人眼中成功的要素，第一是人格特

質，第二才是學業表現(陳雅玲，2003)。所以強調人品比人才重要。然而現今打開報章

媒體報紙或電視，每天都有國內國外、正面負面品格行為、社會娛樂文教體育等不同的

新聞報導，也常常看到跟品格問題的相關議題，如高雄 2021 年 2 月份學生打巴掌行為

衍生出的霸凌事件。追根就底的因素不僅是學生一時好玩的過失，然而學生的脫序的行

為卻讓人意想不到。因此思考現今的教育環境與品質已經較以前完善了，但是這些新聞

事件個案的品格，試想如果品格教育在實施的過程中，不只考慮從學校方面實施，如果

家庭教育也能兼顧，二方面互相配合改進學生的品格，學生也就不會因為只是一時好玩

的心態，而任意做出傷害他人生命以及尊嚴的事情，所以品格問題所衍生出「傷害他人

的行為與態度」才是真正要去思考面對的。 

  教育部（2021）在《十二年國教課程綱要總綱》的課程目標裡，第四點「涵育公民

責任」中提到：「厚植民主素養、法治觀念、人權理念、道德勇氣、社區/部落意識、國

家認同與國際理解，並學會自我負責，進而尊重多元文化與族群差異，追求社會正義；

並深化地球公民愛護自然、珍愛生命、惜取資源的關懷心與行動力，積極致力於生態永

續、文化發展等生生不息的共好理想。」兒童成長過程中，必須學習對自己的行為負責，

成人則需堅持正確的價值觀與原則，當兒童出現錯誤的行為時，在旁適當的指導、引導，

給予溫暖的支持與安慰，(吳鎧妏，2021)。 

  黃冠瑛（2008）指出，兒童品格形塑過程中，父母、同儕、師長、兄弟姐妹等都可

能是面對品格學習的主要對象，又以 Bandura 的社會學習論來看，大量的學習是由觀察

和模仿別人的行為而引起的，人們是經由觀察角色楷模以學習新的行為，可見角色楷模

對人格發展的重要性。對孩子有影響的對象包括了父母、兄弟姊妹、師長，尤其是父母，

父母適時的教育及適度的引導，平時藉由簡單的方式，來培養孩子的責任感，讓孩子在

家裡先學會承擔一定的責任，給予孩子自動自發的活動機會，讓孩子在經驗各種歷程

中，慢慢形成良好的品格（林濋鈞，2008)。Kelly(1996)提出成人後百分之九十的行為與

思想模式之習慣，如正向思考、關懷與尊重他人、面對挑戰接受挫折的能力等，在兒童

時期就已養成。6 至 12 歲兒童處在人格與社會能力發展的重要階段，如自我概念、情緒

管理、智力成長及社會適應等（曾榮祥、吳貞宜 2010）。因此如果能在就學時期培養健

全的品格發展，能減少成年後的犯罪或其他道德問題所產生的社會資源浪費。 

  本研究為文獻分析法，蒐集了國小學生品格教育相關文獻(2003 年~2019 年)，來進

行分析與討論。研究目的有；一、探討一般品格教育與體育品格教育相關文獻研究。二、

討論教師的教學課程運用。三、分析共同性的研究器材。四、分析一般品格教育與體育

課程實施品格教育後學生對於生活紀律與同儕間的影響。五、一般品格教育與體育課程
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品格教育實施的難處。以利瞭解國小學生品格教育實施方法的成效情況。 

貳、品格教育的意義與內涵 

一、品格教育的意義 

    品格教育以廣義來說，是一切與品格內涵相關所進行的教學活動，目的為促使學生

成為一個好人；所以狹義來說，品格教育是經由訓練品格的課程設計與安排，以特定的

價值觀及品格教學計畫，配合孩童的特性及學習方式，所進行的品格教學活動 (Kohn，

1997)。如美國著名的品格教育學者 Lickona (2003)認為，品格教育是幫助學生持續的表

現出自律行為，譬如仁慈、謙恭、有禮等，直至他們認為做到這些是很自然的。國內學

者黃德祥(2003)認為，品格教育是教育學生知道什麼是善、能期望良善的事，以及表現

出良好的行為，並將一切內化成習性。Lickona (1993) 也主張品格教育應包含能分辨何

為善、渴望善和實地為善三方面，並協助學生將善良的行為內化成習慣，自然而然的表

現在日常生活中。根據教育部品德教育促進方案 2019 年修訂案提出，「品德核心價值」

係指人們面對自我或他人言行，基於知善、樂善及行善之道德原則，並加以判斷、感受

或行動之內在根源與重要依據，其不僅可彰顯個人道德品質，並可進一步形塑社群道德

文化。品格亦是指後天獲得的個人精神生活的動機特質，係由先天傾向透過個人生活經

驗而發展出來的。而人格或品格是指個體在對人對己及對一切環境事務適應時所顯示出

異於別人的性格，個體的性格係在遺傳與環境交互作用下，由逐漸發展的心理特徵所構

成（張春興，1991）。Doyle（1997）認為無論品格教育或其他名稱，如道德教育、倫理

教育或價值教育稱之，品格教育應該是種過程(process)而非內涵(content)，是形成(form)

而非本質(substance)。因此品格教育是運用安排好的正式課程，非正式的課程或是潛在

課程等一切與品格教育相關的活動，教導學生在認知、情意和行為上，持續性的自我要

求，清楚知道何為良善、出自內心喜歡良善、也能自動自發做出良善的事，這就是品格

衍生出的行為與態度才是人們真正去思考的問題。品格是讓個人在社會化過程中，為了

能適應社會生活，在先天與後天、遺傳與環境的交互作用下所形成一套比較穩定的內在

心理特質，這種內在心理特質表現於外在的行為模式上，具有相當的持久性（鄭春女，

2008）。美國國家品格教育協會認為品格教育是學校、家庭與社區幫助青少年成為具有

關懷、自律和負責等特質之過程（陳素懷，2006）。李素貞、蔡金鈴（2004）指出品格

教育是指藉由教育的過程促進個人發展倫理責任與人文關懷情懷的教育活動。故由上可

知，品格教育具廣義與狹義的意涵，就廣義而言係指用以培育學生成為良好公民或品行

良好之人所採取的教育模式。就狹義而言，係指在教育歷程中，兼顧知善（認知）、情

意（愛善）與行為（行善）實踐等多元知能，兼重道德推理思辨歷程與德行表現，以形

塑優質個人與理想社群（李琪明，2008）。如同教育部所推設的知善、樂善、行善等三

善方案目標為要使學生具備主動的學習力，繼而積極參與社會及國家事務，並實踐熱愛

生命、行善關懷、追求正義等的品德核心價值。品格教育又稱為品德教育，主要在於教

導求徐中的學生建立生活中正確的價值觀(徐舜彥、黃苓嵐，2013)。品格是身為一個人

很重要的素養，品格並不是與生俱來的，它需要靠後天教的(吳鎧妏，2021)。 

  因此在國小的教育課程中，一直以來品格教育並未單獨設科教學，而必須透過教師
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依課程發展或學生生活的需求，自行準備補充教材，將教材融入課堂之中教授及培養，

並透過生活中不斷的練習與建構，才能形成。 

二、品格教育的內涵 

    品格教育的內涵是對個體的涵養育化和對社會的融通領悟，不僅只是對道德標準與

規範的實踐履行（段鴻、張廣財，2007）。因此除重視與己身相關的道德發展議題外，

更加強調個體與社會、個體與自然生態的關係，以尊重、理解與欣賞不同文化的存在（楊

深坑，2004）。Doyle（1997）指出良善的品格教育包含榜樣、研讀和實踐練習這三個要

素，樹立好榜樣以父母第一，而後老師和朋友，並研讀偉人傳記、公民權利義務偉大的

經典的散文和詩歌等學習良善的品格特質，最後練習和實踐於生活中，培養成習慣。品

格教育涵養學生做人處事的道理，在學習的歷程中，瞭解良好的德行、承認接納，並實

踐於生活中。教育基本法第 2 條第 2、第 3 點指出：「教育之目的以培養人民健全人格、

民主素養、法治觀念、人文涵養、愛國教育、鄉土關懷、資訊知能、強健體魄及思考、

判斷與創造能力，並促進其對基本人權之尊重、生態環境之保護及對不同國家、族群、

性別、宗教、文化之瞭解與關懷，使其成為具有國家意識與國際視野之現代化國民，為

實現前項教育目的，國家、教育機構、教師、父母應負協助之責任。」(全國法規資料

庫-教育基本法，2013)。Lickona (1993) 界定品格教育要教導好品格的三個要素，即道

德認知、道德情感或態度，和道德實踐三方面。黃德祥、謝龍卿(2004)則認為品格教育

就是讓學生學習認識良善；喜愛良善、做出良善。教育部品德教育促進方案(2019)強調

核心素養的重要內涵，係指人們面對自我或他人言行，基於知善、樂善及行善之道德原

則，加以判斷、感受或行動之內在根源與重要依據，其不僅可彰顯個人道德品質，並可

進一步形塑社群道德文化：諸如尊重生命、孝悌仁愛、誠實信用、自 律負責、謙遜包

容、欣賞感恩、行善關懷、公平正義、廉潔自持等。就人格教育的內容而言，在有知識

性的部分，即道德認知，而非知識性的即是善行。人格的發展可引導道德行為的發展，

而此兩者是並行的。同時人格的發展必須以道德填其內涵，如沒有道德，人格的形成即

顯得無意義。所以在兒童人格的發展過程中施予道德教育，即在於陶鑄其完美的人格。

道德教育的重點內涵包括：兒童自私習性的改正、真誠德性的培養、教導關心其他兒童、

教導同情與友愛，亦即道德教育在培養個人之道德品格，具有修德傾向與實踐道德之活

動，也因為如此道德教育無論是個人或對社會都非常重要（詹棟樑，1997）。 

參、國小學生品格教育相關文獻分析 

一、品德教育相關之研究分析 

    研究者蒐集了國小學生品格教育相關文獻(2003 年~2019 年)，文獻中的研究對象為

學生、教師及學校相關行政教師等，研究者透過不同的研究方法，去進行品格教育的研

究設計與品格的教學課程，去幫助研究對象所作的相關研究，而本研究者運用此二十篇

的文獻，來了解文獻裡所呈現的研究結果並加以分析與討論，再從結果中進一步的了解

什麼樣的研究方法及運用什麼樣的品格教育課程，對實施國小學生品格教育時能達到正

面的顯著成效或產生了哪些的需要改善，以利提供閱讀者參考各類研究方法的採用及相

關建議。 
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表 1 運用品格課程教案教學相關之研究分析 

研 究 者（ 年 代 ） 李 宣 俞 ( 2 0 0 5 )  

研 究 主 題  
國 小 品 德 育 融 入 綜 活 動 學 習 域 學 習 成 效 之

研 究  

研 究 對 象  國 小 三 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .實 驗 研 究  

2 .運 用 品 格 課 程 教 案 教 學 並 採 實 驗 組 與 對

照 組 進 行 實 驗 。  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .研 究 者 將 「 品 德 教 育 方 案 」 融 入 綜 合 活

動 學 習 領 域 ， 在 「 責 任 」、「 值 得 信 賴 」 之

品 德 提 升 有 顯 著 性 效 果 。 2 .同 時 該 研 究 在

對 於 「 責 任 」、「 關 懷 」 之 品 德 提 升 有 持 續

性 效 果 。 3 .實 驗 組 成 員 對 於 品 德 教 育 方 案

回 饋 持 肯 定 的 態 度 。  

研 究 者（ 年 代 ） 賴 黎 雯 ( 2 0 1 1 )  

研 究 主 題  國 小 高 年 級 實 施 品 德 教 育 之 行 動 研 究  

研 究 對 象  國 小 六 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究  

2 .運 用 品 格 課 程 教 案 教 學  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .運 用 品 德 教 育 實 施 課 程 活 動 ， 具 激 發 學

童 內 心 表 現 出 良 善 之 行 為 ， 達 到 品 德 核 心

價 值 的 認 與 建 立 。 2 .蒐 集 教 學 資 源 ， 提 供

研 究 者 在 教 學 活 動 上 充 分 發 揮 教 學 成 效 ，

也 使 得 學 童 藉 由 各 項 學 習 活 動 從 中 認 知 、

體 驗 與 實 踐 反 省 ， 學 童 品 德 行 為 也 獲 得 有

效 改 善 。 3 .透 過 故 事 、 影 片 欣 賞 、 角 色 扮

演 、 體 驗 活 動 、 品 德 回 饋 等 等 ， 皆 有 助 於

落 實 品 德 行 為 的 實 踐 4 .教 育 課 程 的 實 施 在

學 童 之 學 習 、 行 為 、 人 際 關 係 ， 在 教 師 班

級 經 營 、 省 思 觀 察 與 專 業 成 長 上 均 有 正 面

的 影 響 。  

研 究 者（ 年 代 ） 鄭 亞 倩 、 陳 玉 婷 ( 2 0 1 9 )  

研 究 主 題  國 小 二 年 級 教 師 品 格 教 育 課 程 實 踐 之 個 案

研 究  

研 究 對 象  教 師 與 行 政 人 員 、 小 二 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .個 案 研 究 法  

2 .運 用 品 格 課 程 教 案 教 學  

研 究 結 果 與 分 1 .個 案 老 師 實 施 品 格 教 育 的 動 機 是 她 認 為
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析  品 格 為 一 切 學 習 的 基 礎 ， 並 順 應 學 校 要 求

實 施 品 格 教 育 。 柳 老 師 的 品 格 教 育 理 念 是

她 認 為 好 品 格 有 助 於 學 生 融 入 與 適 應 生

活 。 2 .個 案 老 師 透 過 正 式 課 程 實 施 品 格 教

育 —謙 恭 有 禮 、 負 責 、 誠 實 正 直 、 感 恩 孝

順 ， 也 透 過 非 正 式 課 程 及 潛 在 課 程 的 境 教

與 身 教 ， 培 養 學 生 良 好 品 格 態 度 。 3 .個 案

老 師 在 品 格 教 育 中 所 遭 遇 的 困 境 是 ， 她 無

法 改 變 學 生 家 庭 背 景 與 父 母 教 養 觀 念 ， 雖

費 心 力 教 導 學 生 但 成 效 有 限 。 4 .個 案 老 師

相 關 問 題 提 出 ， 她 要 求 學 生 遵 守 家 規 和 班

規 ， 與 家 長 保 持 良 性 溝 通 ， 並 將 一 貫 的 糾

正 缺 點 ， 改 為 讚 美 優 點 ， 促 進 社 會 學 習 。  

 

表 2 運用動畫電影融入品格教育相關之研究分析 

研 究 者（ 年 代 ） 曾 惠 卿 、 陳 玉 婷 ( 2 0 1 2 )  

研 究 主 題  
動 畫 電 影 應 用 於 國 小 二 年 級 品 格 教 育 之 行

動 研 究  

研 究 對 象  國 小 二 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究 法  

2 .運 用 動 畫 電 影 融 入 品 格 教 育  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .個 案 老 師 實 施 品 格 教 育 的 動 機 是 她 認 為

品 格 為 一 切 學 習 的 基 礎 ， 並 順 應 學 校 要 求

實 施 品 格 教 育 。 柳 老 師 的 品 格 教 育 理 念 是

她 認 為 好 品 格 有 助 於 學 生 融 入 與 適 應 生

活 。 2 .個 案 老 師 透 過 正 式 課 程 實 施 品 格 教

育 —謙 恭 有 禮 、 負 責 、 誠 實 正 直 、 感 恩 孝

順 ， 也 透 過 非 正 式 課 程 及 潛 在 課 程 的 境 教

與 身 教 ， 培 養 學 生 良 好 品 格 態 度 。  

3 .個 案 老 師 在 品 格 教 育 中 所 遭 遇 的 困 境

是 ， 她 無 法 改 變 學 生 家 庭 背 景 與 父 母 教 養

觀 念 ， 雖 費 心 力 教 導 學 生 但 成 效 有 限 。 4 .

個 案 老 師 相 關 問 題 提 出 ， 她 要 求 學 生 遵 守

家 規 和 班 規 ， 與 家 長 保 持 良 性 溝 通 ， 並 將

一 貫 的 糾 正 缺 點 ， 改 為 讚 美 優 點 ， 促 進 社

會 學 習 。  
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表 3 運用繪本融入品格教學相關之研究分析 

研 究 者（ 年 代 ） 陳 琴 心 ( 2 0 0 7 )  

研 究 主 題  
國 小 實 施 品 格 教 育 課 程 之 研 究 -以 新 竹 市

南 寮 國 小 為 例  

研 究 對 象  國 小 二 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .個 案 研 究 法  

2 .運 用 繪 本 融 入 品 格 教 學  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .運 用 繪 本 為 教 材 所 發 展 出 的 品 格 教 育 課

程 是 可 行 的 方 案 。 2 .以 狀 況 劇 、 體 驗 教 學

及 獎 賞 表 揚 教 學 方 式 的 效 果 佳 。 3 .品 格 教

育 若 能 重 視 親 師 合 作 ， 效 果 會 更 好 ， 並 可

透 過 親 子 共 讀 的 方 式 進 行 。  

研 究 者（ 年 代 ） 許 玉 佩 ( 2 0 0 7 )  

研 究 主 題  
以 繪 本 教 學 提 升 學 生 品 格 之 行 動 研 究 -以

「 關 懷 」 與 「 尊 重 」 品 格 核 心 為 例  

研 究 對 象  國 小 三 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究  

2 .運 用 繪 本 融 入 品 格 教 學  

研 究 結 果 與 分

析  

1.以「繪本」為主的品格教育 

2.在學生「關懷」與「尊重」核心的表現上有顯著的改

變。3.以「繪本」為主的品格教育仍會面臨部分問題需

要克服，如繪本數量不足、適合的繪本選擇不易、關懷

與尊重的觀察不易。 

研 究 者（ 年 代 ） 賴 逢 恩 ( 2 0 1 4 )  

研 究 主 題  兒 童 繪 本 應 用 於 品 德 教 育 之 行 動 研 究  

研 究 對 象  國 小 四 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究 法  

2 .運 用 繪 本 融 入 品 格 教 學 、 學 習 單  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .運 用 繪 本 課 程 學 習 ， 讓 學 生 在 「 盡 責 」

和 「 誠 實 」 品 德 核 心 提 升 具 有 顯 著 成 效 。

2 .課 程 中 繪 圖 能 引 起 ， 引 導 學 生 的 學 習 興

趣 與 喜 愛 。 3 . 6 E 教 學 模 式 提 供 品 德 教 育 良

好 的 教 學 策 略 。 4 .學 生 對 於 多 元 的 教 學 活

動 ， 有 很 高 的 學 習 動 機 ， 在 學 習 成 效 上 也

有 顯 著 成 效 差 異 。 5 .教 師 在 繪 本 教 學 活 動

中 所 遇 到 的 困 難 與 因 應 策 略。（ 1）教 學 時

間 有 限 （ 2） 繪 本 數 量 有 限 （ 3） 舉 辦 品 德

教 育 相 關 親 職 講 座 ， 有 助 於 家 長 助 於 品 德
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核 心 概 念 之 落 實 。  

研 究 者（ 年 代 ） 李 若 瑋 ( 2 0 1 7 )  

研 究 主 題  
運 用 繪 本 實 施 國 小 二 年 級 品 格 教 育 行 動 研

究  

研 究 對 象  國 小 二 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究 。  

2 .運 用 繪 本 融 入 品 格 教 學 。  

3 .回 饋 單 、 課 堂 觀 察 紀 錄 、 訪 談 紀 錄 、 教

學 反 省 札 記 、 學 生 品 格 行 為 檢 核 表 。  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .本 研 究 運 用 繪 本 實 施 品 格 教 育 課 程 可 培

養 出 學 生 正 向 積 極 的 態 度 ， 並 給 予 學 生 反

省 、 檢 討 的 機 會 2 .運 用 繪 本 實 施 品 格 教 育

課 程 提 升 學 生 品 格 認 知 、 情 意 及 行 動 三 方

面 的 成 長 。 3 .而 遇 到 的 困 難 為 ， 需 因 應 學

生 狀 況 而 適 度 調 整 教 學 活 動 與 學 習 單 。  

研 究 者（ 年 代 ） 李 若 瑋 ( 2 0 1 7 )  

研 究 主 題  
運 用 繪 本 實 施 國 小 二 年 級 品 格 教 育 行 動 研

究  

研 究 對 象  國 小 二 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究 。  

2 .運 用 繪 本 融 入 品 格 教 學 。  

3 .回 饋 單 、 課 堂 觀 察 紀 錄 、 訪 談 紀 錄 、 教

學 反 省 札 記 、 學 生 品 格 行 為 檢 核 表 。  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .本 研 究 運 用 繪 本 實 施 品 格 教 育 課 程 可 培

養 出 學 生 正 向 積 極 的 態 度 ， 並 給 予 學 生 反

省 、 檢 討 的 機 會 2 .運 用 繪 本 實 施 品 格 教 育

課 程 提 升 學 生 品 格 認 知 、 情 意 及 行 動 三 方

面 的 成 長 。 3 .而 遇 到 的 困 難 為 ， 需 因 應 學

生 狀 況 而 適 度 調 整 教 學 活 動 與 學 習 單 。  

研 究 者（ 年 代 ） 李 依 儒 ( 2 0 1 8 )  

研 究 主 題  
運 用 繪 本 進 行 國 小 五 年 級 品 格 教 育 之 行 動

研 究 ─以 「 尊 重 」 核 心 價 值 為 例  

研 究 對 象  國 小 五 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究 法  

2 .運 用 繪 本 融 入 品 格 教 學 進 行 國 小 五 年 級

「 尊 重 」 的 品 格 教 育 ， 並 透 過 情 境 分 析 經

由 課 程 之 實 施 、 評 鑑 與 回 饋 。  

研 究 結 果 與 分 1 .此 研 究 運 用 繪 本 設 計 一 套 以 尊 重 知 識 、
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析  尊 重 技 能 與 尊 重 態 度 為 學 習 目 標 的 尊 重 品

格 教 育 課 程 ， 作 為 本 研 究 之 行 動 方 案 。 2 .

透 過 情 境 分 析 ， 歸 納 學 生 在 「 尊 重 自 己 」

與 「 尊 重 他 人 」 此 兩 個 面 向 缺 乏 良 好 之 品

格 表 現 ， 因 此 有 實 施 尊 重 品 格 教 育 之 必 要

性 。  

 

表 4 運用觀察與訪談法之相關研究分析 

研 究 者（ 年 代 ） 江 謝 麗 雪 （ 2 0 0 3）  

研 究 主 題  

在 道 德 科 消 失 了 以 後 . . .一 位 國 小 教 師 道 德

教 學  

之 個 案 研 究  

研 究 對 象  一 位 個 案 教 師  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .個 案 研 究  

2 .運 用 觀 察 與 訪 談 法 及 文 件 分 析 法  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .所 遵 循 之 教 學 原 則 明 顯 呈 現 出 「 以 學 生

為 中 心 」 之 「 俗 世 生 活 化 」 德 育 趨 勢 ， 應

結 合 學 生 生 活 經 驗 及 回 應 學 生 生 活 需 要 ，

是 重 要 且 必 須 的 。 2 .其 道 德 教 育 實 施 途

徑 ， 呈 現 出 增 權 賦 能 予 教 師 之 後 之 靈 活 、

多 樣 貌 。 3 .所 遭 臨 之 困 境 阻 力 ， 除 了 來 自

於  人  的 影 響 之 外 ， 時 間 不 足 是 另 一 主

因 。 4 .透 過 此 研 究 發 現 教 師 須 以 學 生 為 中

心 的 教 學 模 式 ， 方 可 帶 給 學 生 品 格 教 育 的

能 力 與 知 識 。  

研 究 者（ 年 代 ） 蔡 孟 錡 ( 2 0 0 6 )  

研 究 主 題  國 民 小 學 品 德 教 育 的 內 涵 與 實 施 之 研 究  

研 究 對 象  國 小 教 師  

研 究 方 法 與  

研 究 類 別  
1 .運 用 訪 談 法 及 文 件 分 析 法  

研 究 結 果 與 分

析  

1.國小教師認為應該有具體的教育政策配合，以推動品

德教育。 

2.影響學生品德的因素很多，家庭、學校、社會彼此影

響，其中以家庭為最重要一環。 

3.教師必須對品德教育有所認同，並運用不同教學法來

推行。 

研 究 者（ 年 代 ） 黃 湘 閔 ( 2 0 0 9 )  

研 究 主 題  國 民 小 學 品 德 教 育 實 施 之 探 討 —以 陽 光 國
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小 為 例  

研 究 對 象  以 台 中 市 陽 光 國 小 全 校 教 師 為 個 案 對 象  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .個 案 研 究  

2 .運 用 訪 談 、 文 件 分 析 法  

研 究 結 果 與 分

析  

1.此研究以全校教師包含校長及行政教師為研究對象。

2.獲得結論有，促成品德教育發展理念與構想。3.在學

校層面配合市府或學校自辦的活動以及各處室相關制

度來協助。4.在教師層面以融入教學、班級經營的方式

進行及影響陽光國小實施品德教育之校內部因素，與

外部因素。5.陽光國小品德教育實施在學生學習與行

為、促進教師專業成長，以及促進教學方法的改善上

有顯著的成效。然而課程實施主要面臨學校評鑑、教

學壓力與時間的不足、在家長理念落差與升學主義的

困難中，應採取相關的因應策略帶需要克服。(1).研究

指出，家庭環境對個人品格行為具潛移默化的影響。

(2).運動教練具有改變選手品格行為的因子，運動對青

少年的品格養成具有極度的影響力，團隊中的良性競

爭，比賽進行中能勇敢面對自己與對手的能力。(3).環

境是品格行為最大的影響者，所以我們更要塑造良善

的環境去教導學生。 

研 究 者（ 年 代 ） 洪 琇 惠 （ 2 0 1 0）  

研 究 主 題  
走 過 青 春 叛 逆 的 少 年 兄 - -運 動 對 品 格 行 為

轉 變 之 生 命 敘 說  

研 究 對 象  國 小 體 育 實 習 教 師  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .質 性 研 究  

2 .敘 說 探 究 法  

3 .運 用 訪 談 、 文 件 分 析 法  

研 究 結 果 與 分

析  

1.研究指出，家庭環境對個人品格行為具潛移默化的影

響。2.運動教練具有改變選手品格行為的因子，運動對

青少年的品格養成具有極度的影響力，團隊中的良性

競爭，比賽進行中能勇敢面對自己與對手的能力。3.

環境是品格行為最大的影響者，所以我們更要塑造良

善的環境去教導學生。 

 

表 5 運用合做學習融入品格教育之相關研究分析 

研 究 者（ 年 代 ） 唐 薇 芳 ( 2 0 0 4 )  

研 究 主 題  
花 田 協 奏 曲 ～ 從 整 潔 工 作 到 品 格 教 育 之 行

動 研 究  
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研 究 對 象  國 小 三 、 四 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究  

2 .運 用 合 做 學 習 與 班 級 經 營 融 入 品 格 教 育  

研 究 結 果 與 分

析  

1.研究者透過學生的合作學習與合作策略運用，讓小組

間產生良性互動，激發出學生們愛整潔與守規矩及團體

間互相配合的良好品格特質。 

 

表 6 運用問卷調查法實施品格教育相關研究分析 

研 究 者（ 年 代 ） 蘇 嫈 娟 ( 2 0 0 7 )  

研 究 主 題  
國 小 教 師 品 德 領 導 與 學 生 品 德 表 現 關 係 之

研 究  

研 究 對 象  國 小 五 、 六 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .運 用 問 卷 調 查 法  

2 .採 分 層 叢 集 取 樣 的 方 式 進 行，以 平 均 數 、

獨 立 樣 本 t 檢 定、單 因 子 變 異 數 分 析、皮 爾

遜 積 差 相 關 ， 以 及 逐 步 多 元 迴 歸 等 方 法 進

行 資 料 處 理 。  

研 究 結 果 與 分

析  

1.研究發現以「道德修養」為最高，而以「願景發展」

為最低。 

2.國小學生品德表現在良好至一般程度，其中以「誠實」

的表現為最佳，在「尊重」的表現仍待加強。3.女學生

知覺教師品德領導及整體品德表現優於男學生。4.研究

發現國小教師展現品德領導行為愈佳，愈有助於學生品

德表現。 

 

表 7  運 用 服 務 學 習 融 入 品 格 教 育 之 相 關 研 究 分 析  

研 究 者（ 年 代 ） 童 小 珠 、 蕭 佳 雨 、 李 政 廉 (20 1 6 )  

研 究 主 題  弱 勢 兒 童 品 格 教 育 方 案 處 遇 成 效 之 研 究  

研 究 對 象  國 小 弱 勢 家 庭 四 ~六 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .質 性 與 量 化 雙 向 評 估 法  

2 .運 用 服 務 學 習 融 入 品 格 教 育 之 服 務 方 案

策 略 教 導 學 生 品 格 教 育 。  

研 究 結 果 與 分

析  

1.學生在品格教育方案中，團體進行的當下能展現立即

的效果。 

2.因時間的不足前後測得知並未完全達到當初預期設定

目標。 

3.方案最重要是要有持續性，惟有透過長期穩定的關
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係，才能看得到方案效益。4.具體的改變成效是需要製

造還竟讓學生長期的在該環境中以利達到品格內化的效

果。 

 

表 8 運 用 冒 險 教 育 體 驗 教 學 融 入 品 格 教 育 之 相 關 研 究 分 析  

研 究 者（ 年 代 ） 王 怡 茹 (2 0 1 4 )  

研 究 主 題  
體 驗 式 品 格 教 育 課 程 方 案 應 用 於 課 後 托 育

中 心 之 行 動 研 究  

研 究 對 象  國 小 課 後 班 三 ~六 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究  

2 .體 驗 學 習 模 式 為 基 礎  

3 .運 用 冒 險 教 育 體 驗 教 學 融 入 品 格 教 育 教

學  

研 究 結 果 與 分

析  

1.藉著設計課程對主題的尊重、責任、信任、互助、合

作與勇氣的六項品格認知、態度與行為有正面影響。2.

課程中突發事件的適時輔導可提升參與者對品格概念的

增強。3.歷程中，需教學團隊、課後托育中心與家長三

方面合作；固定課程場域、教學團隊以提高課程穩定度，

可降低遭遇實施上的困難。4.建議托育教師在課程中與

課程外的身分應做適當的轉換，且進行品格教學的方式

多元，教師應多充實自我以求課程創新。 

 

表 9 運 用 品 格 教 育 融 入 體 育 課 程 之 相 關 研 究 分 析  

研 究 者（ 年 代 ） 葉 普 增 (2 0 1 3 )  

研 究 主 題  
國 小 中 年 級 學 童 品 格 教 育 融 入 球 類 遊 戲 教

學 之 行 動 研 究  

研 究 對 象  國 小 三 、 四 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究 法  

2 .運 用 品 格 教 育 融 入 體 育 課 程 教 學  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .「 同 理 心 」 之 學 習 成 效 ： 對 於 同 學 的 失

誤，以 關 懷、包 容 的 態 度 面 對。 2.「 守 法 」

之 學 習 成 效 ： 守 規 則 之 精 神 ， 潛 移 默 化 於

生 活 中 之 守 法 觀 念 。 3.「 團 隊 合 作 」 之 學

習 成 效 ： 能 達 成 團 隊 共 識 的 組 織 目 標 。  

研 究 者（ 年 代 ） 林 己 翔 (2 0 1 4 )  

研 究 主 題  品 格 教 育 融 入 體 育 課 教 學 之 行 動 研 究  
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研 究 對 象  國 小 四 年 級 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .行 動 研 究 法  

2 .運 用 品 格 教 育 融 入 體 育 課 程 教 學  

研 究 結 果 與 分

析  

透 過 課 程 設 計 達 到 以 下 成 效 :1 .「 團 隊 合

作 」 之 學 習 成 效 ： 學 生 由 活 動 的 過 程 ， 主

動 學 習 解 決 團 隊 的 問 題 ， 同 心 協 力 達 成 目

標 。 2.「 尊 重 」 之 學 習 成 效 ： 學 童 在 團 體

中 能 有 正 確 的 情 緒 表 達 ， 減 少 彼 此 之 間 的

爭 吵 及 衝 突 的 事 件 發 生 。 3.「 自 律 」 之 學

習 成 效 ： 學 童 更 注 意 到 自 己 的 個 人 行 為 ，

學 習 約 束 自 己 不 當 行 為 發 生 ， 讓 個 人 行 為

符 合 團 體 規 範 。  

研 究 者（ 年 代 ） 李 一 聖 、 郭 姿 伶 (2 0 1 7 )  

研 究 主 題  玩 出 好 品 格 的 體 育 課 個 人 與 社 會 責 任 模 式  

研 究 對 象  國 小 學 生  

研 究 方 法  

與 研 究 類 別  

1 .個 人 與 社 會 責 任 模 式 之 實 證 研 究  

2 .運 用 品 格 教 育 融 入 體 育 課 程 透 過 個 人 與

社 會 責 任 模 式 進 行 教 學  

研 究 結 果 與 分

析  

1 .以 體 育 教 學 作 為 教 導 學 生 紀 律 及 準 則 的

手 段 。 2.介 紹 個 人 與 社 會 責 任 模 式 之 源

起 、 層 級 與 內 涵 、 實 施 方 式 及 實 證 研 究 。

3.實 行 個 人 與 社 會 責 任  ( TP S R )教 學 後 ，

教 師 的 班 級 管 理 時 間 更 少 ， 學 生 會 內 化 自

我 管 理 ， 價 值 觀 的 轉 換 從 自 我 中 心 轉 變 成

以 班 級 為 中 心 並 且 變 得 更 加 成 熟 。  

(研 究 者 自 行 整 理 ) 

二、國小學生品格教育文獻分析研究結果 

    綜合上述蒐集相關研究中瞭解，研究對象的部份:在國小低年級學生的有四篇，中高

年級學生的有十一篇，全年級研究的有一篇，以教師為對象研究的有四篇。研究的方法:

以行動研究方法有十篇。在個案研究法:有四篇。訪談及文件分析法:一篇，問卷加量化

法:一篇，實驗研究法:一篇，敘述探究法:一篇，以研究設計質化與量化雙向評估法:一篇，

個人與社會責任模式實證研究法:一篇。研究工具:運用品格教育融入體育課程教學的有

三篇(葉普增，2013)、(林己翔，2014)(李一聖、郭姿伶，2017)。運用動畫電影融入品格

教育的有一篇(曾惠卿，陳玉婷 2012)。運用品格課程教學的有三篇(李宣俞，2005)、(賴

黎雯，2011) (鄭亞倩、陳玉婷，2019)。運用繪本融入品格教學的有五篇(陳琴心，2007)、

(許玉佩，2007)、(賴逢恩，2014)、(李若瑋，2017)、(李依儒，2018)。運用觀察與訪談

法進行研究的有四篇（江謝麗雪，2003）、(蔡孟錡，2006)、(黃湘閔，2009)、（洪琇惠，

2010）。運用合做學習與班級經營融入品格教育的有一篇(唐薇芳，2004)。運用問卷調查
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法的有一篇(蘇嫈娟，2007)。運用服務學習融入品格教育的有一篇(童小珠、蕭佳雨、李

政廉，2016)。運用冒險教育體驗教學融入品格教育的有一篇(王怡茹，2014)。 

  文獻研究中發現，學生經過國小品格教育的課程學習及有效的品格教育策略方式，

在團隊的學習與行為改變上有「尊重」、「團隊合作」，在個人的行為改變上有，「同理心」、

「關懷」、「盡責」、「誠實」、「自律」、「責任」、「信任」、「互助」、「勇氣」、「誠實」等，

對學生生活紀律上的改變有「守時」，等學生的不恰當的行為有顯著的改變，所以可以

透過國小品格教育的教學增強其學生的的核心價值。 

肆、國小學生品格教育成效與討論 

    本章旨會先探討，一、探討一般品格教育與體育相關的文獻來做討論與差異比較。

二、討論教師的教學課程運用。三、分析共同性的研究器材。四、分析一般與體育課程

實施品格教育後學生對於生活紀律與同儕間的影響。伍、一般與體育課程品格教育實施

的難處。 

一、探討一般品格教育與體育品格相關的文獻的差異比較 

 (一)、一般品格教育 

     1.繪本教學:運用故事講述，以繪本作為教學教材並製作成簡報方式呈現以富有情

感、抑揚頓挫的聲音何生動活潑的肢體語言，說給學生聆聽。(陳琴心2007)、(許玉佩，

2007)、(賴逢恩，2014)、(李若瑋，2017)、(李依儒，2018)。 

  2.動畫電影:運用影片欣賞並挑選具有相關品格內涵的動畫影片作為教學媒材。(賴

黎雯，2011)、(曾惠卿、陳玉婷，2012)。 

  3.合作學習模式:透過學生的合作學習與合作策略運用，讓小組間產生良性互動，激

發出學生們愛整潔與守規矩及團體間互相配合的良好品格特質，(唐薇芳，2004)。 

  4.品格課程設計:運用品格課程設計融入在教學場域之中，讓教學者引導學生了解品

格的知識內容，唯時間上較為不充足導致會因其他因素而改變，(黃湘閔，2009)。又或

運用正式課程時透過課程設計教受品格教育的方式，(鄭亞倩、陳玉婷，2019)。  

   (二)、體育品格教育 

    1.體育運動器材:樂樂棒球、足壘球、迷你網球。(葉普增，2013、林己翔，2014、

李一聖、郭姿伶，2017)。 

  2.體驗式教學器材:平面及繩索冒險教育活動。(王怡茹，2014) 

  如上述一般國小品格教育與體育品格教育者要使用的方法與課程不同，在器材或教

學工具上體育教學的課程模組在一般品格教育中的器具使用偏向體育課程教具，不需多

花心思找尋相關的教材教案操作品格課程中。 

二、討論教師的教學課程運用 

    一般品格教育:在教師的教學課程運用中多採向綜合活動課程為主，會導致教授的時

間不足，如此會不易看出實施的成效。 

    體育教學品格教育:教師的教學時間以學生的體育課程為主，一週兩次的體育課程，

能讓學生上的盡興玩得開心，又可藉遊戲過程教授品格教育。 
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三、共同性的研究器材 

  （一）學生問卷：教師及行政教師之問卷:設計前後測問卷或單一類問卷，瞭解受試者

實際狀況。 

 （二）反省單：透過問題衍生之後由反省單，讓學生瞭解發生了什麼事，以達到品格

改善的效果與目的。 

 （三）回饋單：運用課程結束由相關受試者給予正負向回饋，以瞭解課程運用是否恰

當，以利改進方式。 

 （四）訪談手稿：透過訪談方式瞭解受試者的品格態度的實際情況。 

四、分析品格教育後學生對於生活紀律與同儕間的影響 

    在生活紀律中增加了「守時」的觀念，使學生上課時不遲到，減少授課教學時管理

秩序的問題，能增加教師更充分的教學時間，學生部份便能增加學習與活動的時間，而

室外課在排隊時能迅速及更有效率的完成排隊隊伍。 

  同儕間發生衝突時會互相陳述自己的感受，能減少衝突的發生，在教室上課及走廊

排隊時學生會相互提醒同學，以利教師授課不被中斷或因為管理秩序而打斷教課時間，

而拖延到學生下課時間。 

五、一般品格教育與體育課程品格教育實施的難處 

  （一）一般品格教育 

   1.一般品格教育授課時間的不足:在校時每週僅利用一堂課的時間，故需要長時間 

       投入品格教育教學。 

  2.品格課程無法內化成自然的行為，離開了環境就又故態復萌。 

  3.學校品格繪本數量不足，適合的繪本選擇不易。 

  4.各個教師必須對品格教育有一致認同，如此在推動上才能獲大最大助力，教師本 

     身的品格特質對學生學習與模仿會增加。 

  5.部份教材對於核心品格會觀察不易，如繪本教材對關懷與尊重部份較不易觀察出。 

  6.影片欣賞時須加以註解說明內容所提到的品格核心價值，如此會拖延授課時間， 

     中斷欣賞時會使學生的反應反感，使得不願認真吸收。 

 （二）體育品格教學 

    教師本身的知識能力與品格素養要跟著調整與提升，促使在課程活動的設計上及學

生行為的觀察上互更加敏銳。 

    經由研究者上述討論出本篇文章著重在國小品格教育實施方法的成效，體育品格教

育在實施教學策略與成效上有顯著的改變，另外建議一般品格教育的授課時間不足可以

融入早自修晨光時間以利增加授課次數。教材有限部分，繪本數量或動畫影片不足時可

以選購品格教育相關套裝教材實施教學。並建議教師投入品格教育備課社群，增加教師

本身品格教育的知識。 

伍、結語 

    本文以「國小品格教育實施成效」為題，以論述型質性研究的方法，用文獻內文分

析蒐集國小品格教育推行成效的相關文獻探討，獲得研究結果。 
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一、綜合文獻及品格教育的核心內涵包含「尊重」、「團隊合作」、「守時」、「同理心」、「關 

    懷」、「盡責」、「誠實」、「自律」、「責任」、「信任」、「互助」、「勇氣」、「誠實」等核    

    心價值。 

二、品格教育融入學校課程教學時，除設計課程融入品格教學外亦也可透過不同課程採    

    多元納入各領域或各學科融入教學實踐。 

三、品德教育的實施，於校園生活教育中與各類活動實踐，彰顯品格教育核心價值的生 

    活教育。 

四、透過各媒體、網路、平台等宣導管道，增加國小品格教育的曝光面。 

五、品格教育非一蹴可成，需要長時間的教導與陪伴，因此家庭教育更是國小學生品德 

    教育的重要的一環。 

六、在家中、學校、社區及民眾活動的場域，如建構一個良好的品格教育環境，能讓學 

    生隨時體驗品格教育的情境。 

建議 

一、國小品格教育教師授課如果時間不足，無法達到預期效果：建議融入早自修晨光時 

    間以利增加授課次數。 

二、國小品格教育授課教材有限，如繪本數量或動畫影片不足：建議選購品格教育相關   

    套裝教材實施教學。 

三、國小品格教育教師備課：建議教師投入品格教育備課社群，增加教師本身品格教育  

    的知識。 
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摘  要 

    中華職棒已邁入第三十一年頭，從職棒四年擁有六隊看似要邁向中華職棒的光明道

路卻經歷過假球事件、聯盟分裂等重創聯盟發展的事件，球迷從滿心奇期待到失望，而

聯盟也積極的避免這些憾事再次發生從規定上制定了更加嚴謹的規範，然而再多的規範

重要的還是球隊如何挽回球迷對於球隊的信心，經歷過許多年後靠各球團間努力的行銷

與經營打造出正面的職棒形象讓球迷慢慢的恢復信心，而這其中的領頭羊就是 Lamigo

桃猿隊將主場概念落實拉近與球迷間的距離，增加球迷觀賽的視覺體驗，因此本研究將

從各球團的經歷到球團經營與運動行銷上去蒐集目前中華職業棒球四隊的球迷結構與

主場營造的滿意度等，再透過整合專家群體之專業與經驗從 SWOT 分析找到各球團稍

有不足的部分，希望能透過運動行銷的方面著手進行改善並能夠持續保持的優點能替職

棒行銷部分盡點心力。 

 

關鍵詞：中華職棒、運動行銷、SWOT 分析
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壹、 緒論 

一、研究動機與背景 

    中華職棒已邁入第三十一個年頭，由 1989 年 10 月 23 日，「中華職業棒球聯盟」正

式成立，在 1990 年 3 月 17 日臺灣棒球史上的首季職棒聯賽開打「職棒元年」就此揭開

序幕，而在 1993 年球季之前皆是以巡迴演出的概念來做比賽比較沒有主客場的概念，

一直到職棒四年 1993 年球季的六支球隊球團開會當時初步敲定兄弟、三商、味全在北

部的台北與新竹，台中則是俊國熊，統一以台南為主場，時報鷹則是在高雄與屏東，其

中各球隊以一個球場作為主場，而比賽的安排以主客場兩隊採每次比賽三場的方式進 

行。中華職棒改為主客場制後，主場球隊主要負責票務文宣及其他工作，而主場球隊享

有其門票收入，邁向更專業化的職業比賽規劃，國內職業棒球逐漸茁壯直至 1997 年（職

棒 8 年）時觀眾人數已經突破千萬人次；但在此同時 1997 年卻爆發首次的球員簽賭、

放水打假球事件（王派健，2015） ，導致職棒陷入嚴重低潮伴隨而來大量球迷對於職

業棒球的不信任與失望，緊接著是球隊的解散從事件主角時報鷹再到三商虎與味全龍無

疑是對中華職棒沉痛的打擊，而當時產生另一個台灣職業棒球大聯盟，在兩個聯盟的惡

性競爭下中華職棒更是雪上加霜，所幸在 2003 年兩聯盟的惡性競爭劃下了休止符兩職

棒聯盟簽署合併協議書合併亦更名為「中華職業棒球大聯盟」，無疑對於中華職棒的發

展是一大福音，在 2013 年不論是在世界棒球經典賽取得好成績，各球隊更注重的形象

營造像是義大犀牛的曼尼旋風以及 2014 年 Lamigo 桃猿隊提出了全猿主場的口號，替球

隊的行銷以及中華職棒增添一大助力，直到現今職業棒球運動產業在臺灣社會中是不可

或缺的娛樂，職業棒球運動是臺灣最熱門的職業運動產業之一，本研究選擇中華職業棒

球大聯盟來進行研究分析。職業棒球產業的發展不僅局限於球場內所產生的競賽活動，

更廣泛的包含了運動設施、運動行銷、基層棒球運動發展、政府政策。  透過觀賞精彩

表賽來促進社會上的棒球運動風氣，進而帶動運動產業的全面性成長、更進一步的增加

國家經濟收益。 然而中華職業棒球始終無法擺脫簽賭的陰影讓消費者卻步，再加上球

員不足與場地老舊的因素，使得進場觀賽觀眾人數遲遲無法大幅增加（楊成隆，2019），

本研究將透過 SWOT 分析，尋求其中解決之道，進而吸引更廣泛階層人士投入觀賞， 有

助於讓職業棒球運動成為健康、戶外、多元性和娛樂並重的休閒活動，且同時兼具競爭

力的一項產業。 

二、研究目的 

    基於以上研究動機了解到目前欲擺脫過去的負面形象勢必增加球迷對於球隊的認

同，研究目的主旨在： 

  (一)蒐集目前中華職業棒球四隊的背景球迷結構與主場營造的滿意度等。 

  (二)探討整合專家群體之專業與經驗，以 SWOT 分析評估研究者建構中華職業棒球四 

      隊。希望透過以上兩點的資料整合與分析能夠產生出四支球隊在主場營造與球迷 

      經營目前的現況，進而替運動行銷部分能有所突破。 
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貳、研究方法 

一、研究架構 

    本研究採用文獻回顧，各球團的經歷到球團經營與運動行銷上蒐集目前中華職業棒

球四隊的球迷結構與主場營造的滿意度等，再透過整合專家群體之專業與經驗，從

SWOT 分析找到各球團運動行銷。 

二、研究對象 

  (一)統一 7-Eleven 獅隊 

    1990 四支創始球隊之一，母企業為統一企業，在台灣南部擁有龐大的支持者，且先

投下鉅資認養台南球場作為據點，相較於其他四隊較傳統保守、在地性球隊，而對其認

養之台南球場，進而完善的規劃及經營模式，活動都以南部學生族群為主要目標對象，

強化球團之在地性。在行銷方面特別開發多樣化的紀念性商品，進行販售及完善的規劃

及經營模式。而在現今強調主場經營的風潮下培植二軍、複數年合約、闔家活動、贈品

放送、應援風格、商品設計等（林柏丞，2018）；從應援方式在 Lamigo 提出全猿主場的

歌舞式應援法引起風潮後統一獅也在台南主場引進電子樂應援曲，但在音樂編曲、在地

文化結合、啦啦隊帶動上，明顯無法炒出讓「閉數」的台灣球迷有同樂共鳴的氛圍；而

在主場經營部分獅隊是最早認養主場的球隊之一，但卻沒有營造出主場特色，據資料指

出 2014 年球季在台南主場的場次 32 場，其餘 28 場遊走在新莊、天母、中洲、斗六、

嘉義、屏東等球場，2008 年以後，連續 6 年開幕戰沒在台南舉行，他們在此段時間完成

了三連霸，讓自家球員在主場賽事時與客隊一樣有移動負擔，降低主場戰力優勢。給球

迷的觀感上，擁有挑選開幕戰對手和地點權利的冠軍隊，奪冠隔年開幕戰選擇離開台南

主場，也減少經營團隊摸清台南地區客層輪廓的場數，變成半調子的屬地經營。獅隊治

軍的嚴謹與保守，是它們穩健且少有負面評價的原因，但這風格也是他們缺少話題和魅

力的原因之一，他們在行銷規劃和執行上欠缺靈活度（葛怡婷，2012）。 

    在主場營造與球迷的分析中 7-Eleven 獅隊主場賽事的球迷，在年齡分布狀況，以

「21-30 歲」這個族群人數最多，獅隊球迷以男性居多 ，而其中主場賽事的球迷以學

生居多，在教育程度上獅隊球迷之教育程度以大專及研究所以上的球迷佔多數；其中獅

隊球迷之個人平均月收入約為 20,000 元以下；從主場的服務品質來看統一 7-Eleven 獅

隊在臺南主場地有充足的服務人員能夠幫助球迷，提供球迷需要的服務，但球迷認為統

一 7-Eleven獅隊還不夠了解球迷的需求及感受，仍有許多進步的空間，因此統一 7-Eleven

獅隊球迷在服務品質方面感受的可靠性較低。 顯示觀賞球賽環境及球員在球場的專業

表現，讓球迷觀賞球賽的 氣氛與感受更為豐富，但由於球場老舊，受限於場地狹小無

法擴大開發整修， 導致設備老舊，硬體設備不足、球場走道狹窄、部份座位會被照明

設備擋住看球視線，且沒有足夠的停車位及廁所等因素，讓球迷在滿意度之球場設施方

面感受較低（林坤宏 2015）。 

   (二) 樂天桃猿隊 

    樂天桃猿（英語：Rakuten Monkeys）是一支台灣職業棒球球隊，隸屬於中華職棒。

球隊主場為桃園國際棒球場。2006 年奪下隊史首冠，2012 年奪下搬至桃園後的首冠，
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緊接在 2014、15 年達成二連霸，同時在 2014 年，本季仿美國職棒大聯盟推出「全猿主

場」，全面採用電子音樂加油，小號正式退出桃園主場。此舉動受到各隊爭相模仿，而

且「全猿主場」經營方式隨後得到當時中職會長黃鎮台「100%支持」，並支持各隊發展

屬地主義、深耕在地，替中華職棒掀起另一波新的高潮，並在 2017-19 年締造三連霸（吳

介仁，2013）。身為將中華職棒主場特色達到新頂端的桃猿隊勢必在主場營造的策略上

有相當深厚的實力，從交通麵量來看在交通便利青埔球場因有桃園高鐵、五楊高架道路

啟用、桃園捷運讓雙北市的大眾運輸人口前往球場更加多元便利，而且在場租與政府協

商談到相當優惠的價格，桃園國際球場的認養費用是 10 年 300 萬，外加球隊盈餘 1%。

而當時管理上 La new 總部位於汐止管理方便，同時位於桃園在客場移地距離減少，並

獲的桃園地方政府的大力支持，而在球隊形象營造方面熊轉猿的過程有企業識別度的改

變，絕大多數是視覺識別的全面革新，以巨猿產品線：男球迷喜歡的硬派美式復古風；

猿氣產品線：可愛風格，比較吸引女性球迷、小朋友目光；並將過往的啦啦隊偶像化、

應援方式優化，球場設備升級在主場打造方面 2011 年 Lamigo 球團認養桃園國際棒球場

後，推出「全猿主場」（張銘晏，2014），擺脫過去流動攤位概念，以專區食堂為概念規

劃美食專區，裝置靜電吸油排煙系統，新增點餐叫號系統，讓球場飲食更加專業。在商

業行銷方面將贊助商廣告模式的改變為贊助商客製廠商專屬設計款球衣取代球衣廣告

補丁，同時將期間限定品 售完為止所有商品都採取「多主題、少數量」的方式進行販

售，並提高客單價提高服務品質、鞏固熱區票源後，就有提高票價和商品售價的本錢（王

派健，2015）。2013 年，猿隊的進場人數並非聯盟第一，但他們的票房和商品總營收雙

雙居四隊之冠，就是贏在提高客單價，而在 2019 年 12 月 17 日，樂天株式會社公布新

隊名為「樂天桃猿」。 

    在主場營造與球迷分析中男性球迷多於女性球迷近，顯示年輕的男性球迷之對於職

棒市場是一大商機，且女性球迷是一個還有開發空間的龐大市場。從主場營造的角度來

看樂天桃猿隊在經營桃園棒球場十分成功，並且有效利用地利之便吸引廣大的學生與工

商業族群，且球場內的加油方式與周邊商品的開發已成為其他 3 隊效法的對象。樂天桃

猿隊不論在球場的服務品質、球隊認同與購票觀賽或購買周邊商品意願都受大廣大球迷

的滿意與支持，在行銷策略上支持 Lamigo 桃猿隊的球迷，在購買意願上較其他三隊的

球迷高。 

  (三)中信兄弟隊 

    中信兄弟是中華職棒創始球隊之一，主場為臺中洲際棒球場。前身為兄弟象，兄弟

象隊在中華職棒的歷史上扮演著一個火車頭的角色，球迷人數眾多打造出許多明星球員

更曾提出全台主場的口號。但卻因為 2009 年「打假球事件」爆發，讓許多球迷感到痛

心，此時也考驗著兄弟象棒球隊「復甦行銷」的能力。 

    其中在職棒三、四、五年創下了三連霸的佳績，本來在此時因為球迷人數大幅增長

與周邊廣告利益之增加，使兄弟象本有機會朝獲利之路邁進，但是在職棒七年時發生了

黑道挾持兄弟隊部分球員並要求打假球之風波，引起全國球迷與警界的高度震驚，而在

該年年底更發生台灣大聯盟惡性挖角中華職棒聯盟之明星球員，與 2009 年的假球風波

造成中華職棒各球團遭受嚴重的打擊，因為台灣職棒大聯盟認為兄弟象隊是中華職棒之
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指標球隊，但是兄弟象隊依然憑著對於棒球的熱愛與對球迷的責任而咬牙苦撐繼續經

營，同時亦付出了相當大的代價，而此時兄弟象所培養的年輕球員紛紛嶄露頭角，終於

渡過了戰績持續低迷與球隊慘澹經營之時期，在職棒十二至十四年再度拿下總冠軍，寫

下了二度三連霸的新紀錄。 

    兄弟隊過去球隊作風以日式細膩球風為主軸，更因常常在比賽後半段比數落後時急

起直追，呈現出永不放棄的精神，加上多數明星球員為人謙遜不驕傲，影響及感動了許

多不同世代的球迷，使該隊的支持者忠誠度從創隊到現今一直相當穩定，在球迷的經營

上眾多球迷間還流傳一句話：在台灣，職棒只有兩種球迷一個是 「兄弟迷」一個是「非

兄弟迷」。至今目前也有對中信兄弟迷的稱號：百萬象迷，形容兄弟象迷遍佈全省。 而

兄弟象隊的成立對於國內棒運發展功不可沒，不論是創隊初期的「高薪、嚴格訓練」、

風光的戰史、並培養出許多明星球員，帶給國人健康的休閒娛樂，使棒球運動慢慢的融

入國人生活之中，在這些關鍵之處兄弟象隊都扮演著重要的角色，引領著棒球風氣的流

行，而在 2013 年 12 月 3 日，兄弟大飯店召開記者會宣布，將兄弟象股份有限公司股權

轉賣給華翼育樂有限公司（中信金控贊助）。2014 年 1 月 5 日，中信金控公布新隊名為

「中信兄弟」（余柏均，2018）。 

    在主場營造與球迷的分析中中信兄弟球隊球迷主要以「26-30 歲」年齡層為主，較

多為「男性」，學歷部分 以「大專院校」程度最多，現今普遍教育程度為主，在婚姻狀

況則是「未婚」為主，  而職業屬於「工商」人士為主要族群，收入部分主要是

「30,001-40,000 元」，而在居住地的部分大多以「新北市」為主要居住地，在看球年資

上 「10 年以上」為最久，因為前身兄弟象時主要是比北部的新莊棒球場或台北市的天

母棒球場為主，這反映著在前身兄弟象時期對於球迷經營上相當成功，而在中信兄弟應

在主場行銷上的價格或是折價優惠部分再多嘗試點不同活動，以提升球迷進場觀看的意

願，因中信兄弟目前主場在台中洲際棒球場，但球迷居住地以「新北市」部分為最高，

因此在交通部分 比較無法自行前往，沒有很方便，建議交通車可以多開幾個地點，方

便更多交通不便的球迷前往，而在行銷上轉由中信接手後積極的將過往不論是商品、轉

播介面、整體視覺包裝上都給人傳統、沒有跟上流行元素的感覺，從球隊 Logo、商品、

球衣、轉播介面、網站等，對照之下台灣球隊的整體設計水準就顯得有一段落差，經過

改善之後進場人數、商品銷售的成績大幅進步，2016 年再加上球場硬體改善的計畫，球

迷進場多了外野 LED 計分板、內野環狀 LED 及音響設備，整體球隊形象都獲得全面性

的成長。且搭配寶悍運動平台的主題日，讓球迷進場玩樂的氛圍更像是一支專業的職業

球隊在經營球迷，中信兄弟商品部也是推出一波又一波的商品，球迷參與職棒賽事的規

格一下子提升許多（謝倩昀，2020）。 

  (四)富邦悍將隊 

    桃猿全主場的成功經驗，引起了富邦育樂股份有限公司的興趣，在 2016 年底買下

了當時欲轉讓的「義大犀牛」職棒隊，並改名為「富邦悍將」職棒隊。於 2018 年以新

莊球場當主場經營，依循桃猿隊模式，以「全主場」經營，成立「富邦 Angel」啦啦隊，

推出一系列球員專屬加油歌曲，並全力整頓新莊棒球場的環境與設施，包括五星級廁

所，熱區椅子設有杯架，設立兒童遊戲區，美食區引進知名飲料店、 便利商店、速食
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店等，讓球場環境煥然一新，球迷為之驚艷。另外，在球場外，設立一間悍將旗艦店，

球迷可以隨時在那買到所屬球員的各項商品，增加球迷聚集的場所 和討論的話題，凝

聚球迷向心力（富邦悍將棒球隊官方網站，2018）。  

    球迷會因為球賽整體的滿意度而選擇繼續重覆觀賞，進而產生忠誠度，因此觀賞球

賽的滿意度不單只有球賽的精采度，其他周邊 的設施及人員服務也會影響觀賞的滿意

度。因此，球團經營球隊不單單只須重視球隊戰績，而是要積極投入行銷，改善球場觀

賞環境，強化商品開發，增加與球迷互動等， 把單純的競技場，轉化為多元的娛樂場

所，才能吸引更多的球迷到場支持。  

    在主場營造與球迷的分析中富邦悍將現場觀眾以男性居多，性別比率接近 7：1；婚

姻狀況以單身居多，接近七成；年齡上以 30-40 歲佔多數，顯示現場觀眾大多是青壯派

族群;教育程度以大學（專）最多；職業方面，以工商服務業為多；月收入（含零用金）

則以 40001 元 以上居多，顯示受測者在收入上有一定的消費能力；居住地則以北北基、

桃園佔大多數，顯示現場觀眾多來自北部地區。居住在新竹（含）以南地區的現場觀眾

比住在宜蘭、花蓮、台東地區的現場觀眾還傾向支持富邦悍將，推測原因是富邦悍將的

前球隊是高雄義大犀牛，高雄義大犀牛的前球隊是台中興農牛，所以中南部的球迷基於

感情移轉，也傾向支持富邦悍將。 

    而在交通便利上居住在台北、新北及基隆地區、桃園地區的現場觀眾到新莊球場看

球比較便利並搭配了新莊捷運線，時間花費較少，因此較願意利用平日來看球。 

    顯示球賽的精采程度、比賽氣氛、啦啦隊的表現、 吉祥物的表現、服務人員的服

務、賽前賽後的活動安排、相關活動的資訊傳遞對現場 球迷來說都有相當程度的滿意；

但在「軟體表現」中的「球隊戰績」上，卻是最讓現場球迷不滿意，顯示出主場整體營

造對於球隊的宣傳有一定的效力，還是需要搭配球隊的戰績來輔佐；而根據文獻中的受

測結果顯示在「價格」平均分數較低，顯示出球團在票價、商品價格和餐飲價格上仍有

調整空間（鄭佩虹，2019）。 

三、 SWOT 分析定義 

    強弱危機分析（英語：SWOT Analysis），又稱優劣分析法是一種企業競爭態勢分析

方法，是市場行銷的基礎分析方法之一，用以在制定發展戰略前對自身進行深入全面的

分析以及競爭優勢的定位。而此方法是 Albert Humphrey 所提出。 

    優勢（Strengths）：代表的是自家企業是否掌握關鍵資源？最擅長什麼？最適合做什

麼？ 

    劣勢（Weaknesses）：自家企業的資源或潛力是否最不擅長什麼領域？最不適合做

什麼？ 

    機會（Opportunities）：自家企業的產品、技術、服務是否能找到新的利基市場？是

否能發展？ 

    威脅（Threats）：自家企業的產品、技術、服務是否會被取代，市場是否惡化當中？ 
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參、研究結果之 SWOT 分析 

   根據上述將四支球隊的球隊形象與歷年的大事經歷，並融入文獻資料的主場營造與

球迷分析運用 SWOT 列出以下幾點，希望透過這些資料整理能找到各隊目前在經營上

的突破口與未來拓展的方向。 

一、 統一獅 

優勢 Strength 

   1.為元老級球隊具有高知名度 

   2.旗下企業多次聯合促銷活動 

   3.球團形象佳 

   4.有資金雄厚的母企業體 

   5.多樣化的紀念性商品 

劣勢 Weakness 

   1.主場活動集中在台南，無法顧及其他地區的球迷 

   2.主要戰力選手多為洋將，凸顯缺乏培養本土球員的能力 

   3.因台南球場歷史悠久，設備老舊，影響球迷進場意願 

   4.職棒 23 年上半球季統一獅總教練背信事件打擊球隊士氣 

   5.相較於其他球隊較於嚴謹、傳統、保守 

機會 Opportunity 

   1.旅外球員返回職棒刺激球場門票 

   2.朝向客製化服務趨勢（例如：幫球迷現場求婚） 

   3.近年網路趨勢化，可利用網路增加與球迷們的互動 

   4.可以利用 7-11 便利商店來替統一獅達到宣傳效果 

威脅 Threat 

   1.其他球團行銷策略力求進步，成為統一獅球團的競爭者 

   2.物價上漲導致周邊商品成本增加 

   3.義聯集團接手前興農牛隊主場改設在高雄，使南台灣球場競爭 

二、樂天桃猿 

優勢 Strength 

   1.戰績名列前茅、奪冠次數多 

   2.應援設備新穎、應援方式創新 

   3.球迷占中華職棒大多數 

   4.推出「全猿主場」，受到各隊相繼模仿 

   5.地理位置鄰近桃園高鐵站，讓雙北的人口方便前往 

   6.針對不同族群的球迷，設計不同的產品路線 

   7.啦啦隊偶像化 

劣勢 Weakness 

   1.球團成立較晚所以老球迷相對較少 
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   2.下雨天後無法進行球賽 

機會 Opportunity 

   1.舉辦交流賽和參與國際賽可增加球團及球員知名度 

   2.可以與企業聯名舉辦活動 

   3.人們越發重視休閒娛樂 

   4.全猿主場多螢收視，球迷更方便收看轉播 

   5.參與廣告拍攝，提升球員曝光度 

   6.透過多元的影音平台，成立專屬的頻道，拍攝自製影片 

威脅 Threat 

   1.許多優秀選手因為國外職棒薪資優渥，造成人才外流，使球隊間競爭力下降，也降 

     低了比賽的精彩度 

   2.球隊之間競爭激烈 

三、中信兄弟 

優勢 Strength 

   1.本土球員雲集、人才濟濟 

   2.歷史悠久，球迷人數龐大，擁有強力後援及超人氣明星球員 

   3.與不少企業廠商簽約贊助，知名度較其他隊伍高 

   4.具有許多支持者 

   5.開放旅外的球星回台，繼續棒球生涯 

   6.得到許多企業爭相贊助 

   7.前身兄弟象形象經營非常成功 

劣勢 Weakness 

   1.聯盟球場比起國外相對破舊 

   2.薪資分配不均致使球團士氣低落 

   3.球團內部的惡性競爭 

機會 Opportunity 

   1.因是中華職棒創始球團之一，球迷分佈全台，為自然獨佔市場 

   2.國際球星相繼來台加盟職棒 

   3.國際企業對中華職棒的代言產生興趣 

   4.中華職棒參與多項國際賽程，使中華職棒知名度正緩緩上升 

威脅 Threat 

   1.經濟不景氣，消費者對合作商品的購買慾望降低 

   2.國外球隊積極拉攏台籍球員加盟，影響民眾對商品種程度致使銷售量下滑 

   3.爆米花聯盟、公益明星棒球賽等，影響中華職棒收看人口 

   4.國外棒球文化可能影響本國棒球產業 

四、 富邦悍將 

優勢 Strength 

   1.有資金雄厚的母企業體 
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   2.球隊裡有許多曾旅外的球員 

   3.前身為義大犀牛能吸引中南部的球迷 

   4.於義大犀牛時期曼尼旋風所帶來的熱潮 

劣勢 Weakness 

   1.球隊內不合的氣氛頻傳 

   2.多球員私生活行為被質疑 

   3.球隊戰績影發球迷不滿 

機會 Opportunity 

   1.招攬高實力洋將吸引目光 

   2.母企業願意注資主場營造 

   3.主場位於交通便利的新莊 

   4.將老舊新莊棒球場重新打造設備新穎、應援方式創新 

   5.聘請實力教頭洪一中坐鎮引發話題 

威脅 Threat 

   1.球團對於球員的不當行為處理令球迷不甚滿意 

   2.物價上漲在票價及商品價格上能需要調整空間 

   3.高薪聘請優秀洋將被挖角，造成人才外流 

肆、討論建議 

    透過SWOT分析可以找到四隊裡可以改進的地方，富邦悍將的優勢在於母企業具有

強大的資金實力、且主場位於交通便利的新莊，若富邦能將球隊部分稍做調整便能引起

球迷的信心及關注，且有於義大犀牛時期所創造的曼尼炫風的經驗，在球員身上引領話

題會是富邦悍將的一大出口；統一獅為當前元老級球隊且具有強大的統一超商企業通

路，在行銷上若能多加配合會是一大出路，統一獅帶有濃厚的台南主場氣勢若將能在地

文化的培養方式複製到其他地區也會是一大商機；中信兄弟本為高人氣球隊在易主給中

信之後有了資金上的加持，若能擺脫過去前兄弟象打假球時期的不良名聲，打造球員的

優良形象作為賣點，並打造國際級球場提供球迷更高的觀賽體質會是中信兄弟在運動行

銷上一大助力；樂天桃猿是目前中華職棒運動行銷上的領頭羊，但劣勢在於死忠的球迷

相較於其他三隊較少因為是較晚成立的球隊，若能透過行銷的方式能更拉緊與球迷間的

距離，樂天桃園將有可能成為中職的高人氣球隊。 
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The research of home court operating in Chinese Professional 

Baseball League using SWOT analysis 

 

Wei-Hong Lin /Aletheia University 

 

Abstract 

 

The Chinese Professional Baseball League has entered its thirty-first year. There were six 

teams in the league in the fourth year. However, because of some serious game-fixing events 

and league division, baseball fans were getting disappointed from full of curiosity. The league 

announced more serious standards to avoid those things to happen again. The most critical 

key point is to restore the confidence of the baseball fans in the baseball teams. Based on 

using marketing and operating for several years, a positive image was built and the 

confidence from fans has built slowly. The pioneer is the Lamigo monkeys which have 

exerted the concept of home court operation. They are trying to narrow the distance between 

fans and improve the visual experiences of the games. Therefore, the study has explored the 

construction of the fans and the satisfaction of the home court operation relying on the 

experiences of each team and the sports marketing to collect information on the Chinese 

professional baseball league and then using the SWOT method based on analysis from experts 

to figure out the weaknesses. It is hoped that the league can be improved its weaknesses and 

maintain its advantages by improving the sports marketing.  

 

Key words: Chinese Professional Baseball League, sports marketing, SWOT analysis 
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摘  要 

    籃球運動在世界各地都十分興盛也是最受歡迎的運動項目之一，在籃球運動中所需

要的運動能力有非常多種，不管是在職業賽場上或是非職業賽場上，球員具備好的運動

能力往往對於球隊獲勝有極大之效益，爆發力對很多運動項目來說都是不可或缺的一個

運動能力，對於籃球運動更是重要，從運球突破到衝搶籃板和盯人防守都需要要利用到

爆發力，從古至今運動能力之訓練都不斷的創新並且改變，本文搜尋 PubMed、華藝圖

書館資料庫 2009 至 2020 年間，以文獻回顧之方式，探討與整理出爆發力對於籃球運動

員之重要性，以及藉由不同訓練機制有效提升爆發力。 

 

關鍵詞：籃球運動、運動能力、運動訓練
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壹、 前言 

    籃球運動在國際和國內都十分受到歡迎，舉辦了各式各樣大大小小的比賽，是世界

上最受關注的運動項目之一。由於籃球是一項高度動態和間歇性的運動，所以需要具備

頂尖的身體素質才能在訓練和比賽中有理想的表現 (Boone et al., 2013)。籃球比賽中有

許多基本動作都與爆發力的性質相關，包括速度、方向變化和跳躍，其包含了各種線性

加速度、轉向和不同方式之跳躍 (Wen et al., 2018) 。 

    在多數的運動項目中，爆發力的好壞決定了運動員的運動表現，近年來研究結果已

發現阻力運動與增強式運動的結合 (稱為複合式訓練) 能改善爆發力的表現，而爆發力

的改善，主要是利用所謂活化後增能作用 (post-activation potentiation, PAP) 現象，即肌

肉先前的收縮會增加隨後肌肉收縮產生的力量，然而 PAP 現象除了應用在長期的複合

式訓練上改善爆發力表現之外（曾昱軒等人，2015）。要增加爆發力，除了強化專項動

作模式，增加最大肌力後再進一步強化快縮肌群或是爆發力等專項訓練，如增強式、爆

發舉重之外，單純增加髖部的活動度與肌力，也是種訓練方式（田政文等人，2020）。

有研究也指出進行高水準的肌肉力量和爆發力訓練是運動員成功的重要因素，而且對於

青年運動員的運動生涯產生長期影響 (McQuilliam et al., 2020)。藉由漸進、超負荷等原

則，對於運動過程中的肌肉產生負荷，提升其適應性，並獲得運動表現的改善，舉例來

說增強式訓練就是目前最常見用於籃球爆發力的體能訓練方法之一（劉孟竹等人，

2018）。 

    一場正規籃球五打五比賽中是由場上五個不同位置的球員互相合作，在攻防兩端幫

助球隊，後衛為球隊進攻的核心，必須下達進攻戰術、組織球隊，因此在持球同時，也

必須有快速的移動和突破能力；中鋒主要為阻擋敵方在禁區的進攻，防止被近距離得

分，通常需較高大壯碩的身體素質，抵擋對位的碰撞以及優異的彈跳力來爭取籃板；而

前鋒主要的能力介於前述兩者之間，除了可切入禁區構成威脅，也可進行中距離跳投來

獲取分數（鄧碧珍等人，2021），由上述可知籃球場上的任何球員如果具備良好的爆發

力，都能在攻、防上具備優勢。另外進行爆發力訓練、敏捷性訓練、平衡和核心穩定訓

練也證實能預防綜合性傷害，減少運動相關傷害的發生(Sasaki et al., 2019)。 

    爆發力訓練的介入對籃球運動來說是十分重要的一環，到目前為止國內外有許多和

肌力訓練、爆發力訓練有關的文獻回顧與研究，如增強式訓練組 (plyometric training 

group, PTG)、振動訓練組 (vibration training group, VTG)和阻力訓練 (resistance training, 

RT) 等等，每一種訓練的機制和模式有都不盡相同，因此本篇文獻回顧將整理與籃球運

動爆發力相關之常見訓練方式，並加以整合以供選手與教練參考。 

貳、增強式訓練 

    增強式訓練 (plyometric training) 在許多競技運動項目中被使用多年，被視為一種

能夠有效提升力量、爆發力、速度和敏捷性的訓練法，像是籃球、排球、田徑等，至今

都有文獻紀錄。增強式訓練通常與跳躍訓練有關，包括反向跳躍、深度跳躍和深蹲跳躍，
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這種訓練通過訓練神經系統增加神經肌肉協調  ，藉此達到牽張收縮循環 

(stretch-shortening cycle)，這是一種緊隨其後的延長運動，通過縮短運動反應更快及離心

和向心，另外，因為這訓練包括肌肉拉長，還可以提高柔韌性，增加儲存量肌肉中的彈

性能量，刺激更多的肌肉單位，導致更高的神經放電頻率並改善關節本體感覺 (Silva et 

al., 2019)，楊明達等人 (2010) 的研究也指出在增強式跳箱訓練中採用不同的跳箱高度

組合，改變其動作力量與動作速度，強化神經肌肉系統的刺激，促進運動單位釋放的頻

率及增加運動單位數目的參與，能有效提升肌肉的縮短循環能力，使籃球運動員提升下

肢肌力和爆發力，提升訓練效果。 

    增強式跳躍訓練結合了不同的跳躍方式，可以使運動中的平衡力提升，更降低了下

肢受傷的風險，此種訓練方法提升了各方面的體能，如籃球運動員的爆發力、肌肉力量、

速度、平衡 (Ramirez-Campillo et al., 2020)。需要注意的是由於增強式跳躍訓練是透過

身體重量來當作負荷，並進行多元化的跳躍訓練，是屬於較中高強度的訓練，所以對於

肌肉骨骼系統會產生很大的壓力甚至是傷害，肌肉快速收縮及高離心落地等有關在進行

訓練前需確保選手的基本體能素質是足夠的，且注意訓練的漸進性，否則容易增加受傷

的風險（張秀光等，2013）。另外一項研究利用負重槓鈴深蹲、槓鈴舉踵及跳躍，經由

混合增強式訓練比較四週和八週的訓練成效，證實八週混合增強式訓練相較四週訓練更

能提升下肢爆發力，建議籃球教練能以八週為一個訓練週期進行混合增強式訓練，有效

提升籃球員下肢 爆發力（呂國聖等人，2019）。在一樣研究結果中也發現，在增強式訓

練後，內容包含原地雙腳蹦跳、雙腳深跳、單腳深跳、交叉式循環分腿蹲跳、正面連續

跳躍障礙物、側向連續跳躍障礙物、Z 字型連續跳躍障礙物以及跳躍摸高，發現對於爆

發力與敏捷性與訓練前後有著很大的差異，在垂直跳方面更明顯有進步，此外，在各組

各項前後測成績數據中也顯示，增強式訓練的選手進步幅度也都優於一般訓練之選手。

結果可以明白， 在透過增強式訓練下的籃球選手，可以有效增進自身在爆發力（陳建

廷，2016）。 

    綜合上述歸納，顯示出結合增強式訓練組合可以有效針對籃球運動員的爆發力和平

衡能力達到訓練效果，不僅提高了跳躍高度、動態平衡和敏捷性，增加八週的平衡和增

強式訓練也在研究中被證實能提升安全性及其可行性 (Bouteraa et al., 2020)。增強式訓

練的持續時間普遍至少介入八週以上，訓練效果才會逐漸顯現出來，訓練對象一般適用

於競技運動員，且需先具備良好基礎體能，採取循序漸進的訓練方式，才能在安全的前

提下，提升運動選手的爆發力（林一帆、林瑞興，2019）。 

參、阻力訓練 

    肌力與爆發力對於競技運動是不可或缺的體能要素，然而，肌肉的發展仍可透過許

多不同的訓練方式來達到提升的效果，一般可透過規律的阻力訓練來改善不同的肌肉力

量，然而在發展肌肉的階段中，肌力與爆發力對於運動員表現極為重要，所以在進行訓

練時，應隨著肌肉訓練目標及訓練狀態的不同，進而操弄不同的變項，通常可透過操弄

不同的變項包括肌肉收縮的型態、運動強度、反覆次數、休息時間、組數、訓練量等，

以達到提升肌肉適能的能力（劉俞宣，2018）。 



真理大學運動知識學報                                        籃球運動員爆發力訓練應用之相關文獻探討 

第十九期 ISSN 1816-532X                                                                    （91~98）                                                                      

~ 94 ~ 

    阻力訓練 (resistance training) 在競技運動上已成為不可或缺的一項訓練計畫，許多

研究都已指出阻力訓練可以增加選手的最大肌力、爆發力、肌肉量等，進而增加其運動

表現 (Balsalobre-Fernández et al., 2013)。目前肌力與體能教練在指導選手時會依據不同

的訓練目標來設定阻力與反覆次數與組數，阻力可以依照每個選手的最大肌力百分比決

定，而不管是實際訓練或是研究，大多數的反覆次數在每個受試者都是相等的（邱柏凱

等人，2020）。阻力訓練能夠幫助運動員誘發更多的運動刺激，藉此優化肌肉群的生理

適應，得到更好的運動表現，對於發展爆發力而言，需要以更快的運動速度來進行阻力

訓練，過程要能夠用漸進方式加速至力量完全釋放。在極短暫的時間內完成肌力與爆發

力是攸關大多數競技運動表現的重要因素，訓練計畫中應安排各種阻力訓練來提升肌力

與爆發力（邱鈺烘，2015）。 

    阻力訓練的種類和變化非常多，彈力帶、彈力繩、啞鈴、加重器等，也是常被拿來

運用的輔具，另外舉重也有多種有效的訓練方式。舉重能提高肌肉力量，被證實是一種

可以提高運動能力安全且有效的方法，體格成熟的運動員應進行高強度的阻力訓練，以

最大限度提高神經肌肉的適應能力，從而提升力量和爆發力(McQuilliam et al., 2013)。在

另外一樣研究中發現，以週期化方式進行自由式阻力訓練及機械式阻力訓練後，肌肉質

量及運動表現均呈現增長並獲得顯著增強效果，此外，相較於機械式阻力訓練，自由式

阻力訓練是發展爆發力較為優勢的訓練法（王翔星等人，2018）。阻力訓練方式誘導神

經對肌肉的運動速率的增加，肌肉在接近最大自主收縮（maximalvoluntary contraction, 

MVC）之後，使肌纖維對於鈣離子敏感增加，進而刺激神經系統，促使運動單位徵召較

多的肌纖維，招募更多運動單位並改善粗細肌絲活性，使肌肉收縮間產生相互作用機

制，而神經肌肉產生的變化，可能有助於改善運動表現與肌力、爆發力或速度的提升 

(MacIntosh et al., 2012)。 

    影響阻力訓練的變數正確的方式是最大限度地發揮這些肌肉、骨骼功能使其快速適

應，然而阻力訓練中主要的變數是強度、阻力、負荷量、訓練頻率、休息時間間隔、練

習的選擇和順序、執行速度、肌肉動作和運動範圍等 (Zaroniet al., 2019)。在一些文獻中

也發現高速的阻力訓練與增強式訓練相結合，可在幾個重要變數如力量、跳躍和短跑中

產生增量，從而增加年輕籃球運動員較高的比賽效率(Yáñez-García al., 2019)。 

肆、振動式訓練 

    振動訓練法是近年來新興的訓練方法，其原理是利用振動機械引起肌肉振盪，達到

刺激神經肌肉系統進而徵招更多肌纖維的參與，許多研究指出振動訓練與增強式訓練同

樣有提升肌力與爆發力的效果，且相較於增強式訓練，振動訓練法相對安全（楊翔燁等

人，2014）。近年來有不少研究指出振動刺激與運動訓練的結合，並應用在運動員訓練

上，藉以改善肌力、爆發力與部分生理功能，進而提升運動成績，然而人體對於振動刺

激的反應取決於二種因素，第一是振動振幅，第二是振動頻率，振幅越大則離心作用越

強，而振動頻率越高，也就代表著肌肉所要承受的加速度越大（宋映呈、沈志堅，2014）。 

    使用振動作為一種運動介入手段的可能性，是一種相對新鮮的神經肌肉訓練方法。

震動式訓練 (vibration training) 出的新興，可區分為直接震動 (direct vibration）與全身
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震動 (whole body vibration） ，直接震動刺激係指使用震動機器直接刺激目標肌群，藉

以達到訓練或放鬆的效果，全身震動刺激為使用一震動平台產生全身性的震動，藉由震

波傳遞以達到訓練目的（張昭盛，2009）。全身振動式訓練藉由振動的刺激，也被發現

是一種有效訓練老年人或久坐人士下肢肌力的方法，振動頻率和振幅是决定神經肌肉系

統負荷强度的重要因素，研究顯示，30 Hz的振動頻率在此情况下有效啟動更多肌肉反

應短期振動訓練，股四頭肌在肌電圖中也顯示出較高的訊號 (Lu et al., 2019)。全身振動

訓練在肌力訓練方面是一種新的訓練管道，也有人用來當作肌肉骨骼系統疾病的物理療

法，振動會啟動肌梭，介由神經訊號傳入，在訓練過程中，力量會被加速調整通過，和 

傳統蹲式訓練相比，傳統蹲式的力量僅通過質量進行調節 (Lai et al., 2019)。 

    振動訓練是透過振動臺，藉此透過振動產生衝擊振動刺激身體傳遞給肌肉，改善肌

肉的活躍程度和新增高閾值運動單元的活動並使電機單元產生高頻放電和神經肌肉興

奮性，在一篇研究中發現為期八周不同頻率的振動式訓練可以新增運動員的下肢力量，

顯著提高運動員的下肢最大力量、快速力量、反射强度和平衡能力，50赫茲組的反射强

度高於30赫茲組 (Jin et al., 2019)。除此之外全身振動訓練是一種刺激訓練神經肌肉的方

式，逐漸地也被用當作預防和復健之工具，在短期時間內可使肌肉長度快速變化，啟動

肌梭，可引起强直振動反射，這些生理變化可導致更有效的本體感覺迴響，從而提高平

衡能力及其主動保護機制踝關節 (Sierra-Guzmán et al., 2018)。 

    振動式訓練主要為應用牽張反射的效果，刺激肌肉和肌梭的活性，並增加運動單位

的招募，進而增進肌肉表現。除此之外，振動式訓練也可達到一定程度的運動量，促進

內分泌激素，因此，假使能適當的運用此訓練方式，將有助於運動表現。綜合上述文獻

結果，實施時間為8週以上，每週訓練次數為3至5次，單次訓練持續60秒，振幅約2到

5mm，頻率為25-40Hz將可有效提升運動員爆發力以及肌力表現（王鈞逸、黃僅喻，2014）。 

伍、結論與建議 

    在籃球這個運動項目中常常需要做出如快速跳躍搶籃板、快速變向、衝搶球等動

作，對於一位菁英籃球運動員來說爆發力是不可或缺的一項重要能力，透過國內外的各

個文獻、研究也可以發現對於提升爆發力的訓練方式有非常多種，如增強式訓練、阻力

式訓練、振動式訓練與輔具訓練等。 

    除此之外爆發力與肌肉更是息息相關，從爆發力運用到的身體機制來看，許多訓練

方式就是利用其有效機制來達到訓練成效，如活化後增能現象 (PAP) ，主要是藉由肌

肉的預先熱身達到收縮效果並達到爆發力提升之效果，因為刺激神經系統，促使運動單

位徵招較多的肌纖維，增加肌肉活性，使肌肉收縮產生的力量和速度提升，所以 (PAP) 

能充分加速肌肉收縮的速度，也增加了變向的能力，另外在這些訓練方式也很常運用到

牽張收縮循環 (SSC) ，肌肉會不斷透過離心和向心進行收縮產生功率，而在肌肉被拉

長時就是所謂的「離心」，快速伸展可以達到牽張反射，而相反的當肌肉收縮時就是「向

心」，可以想像成對彈簧做拉伸的動作後快速收縮使能量釋放，增強式訓練就是利用此

種機制刺激肌肉、神經使其做出反射，輸出更大功率即為爆發力。 

    綜上所論，不管在進行何種訓練，都應該考量自身的負荷量，並且訓練動作、時間、
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組數也應該與專業教練共同規畫才能有效提升運動能力，整合了國內外文獻與研究發

現，利用混合式訓練即增強式訓練結合阻力訓練，爆發力提升之成效比單一使用阻力式

訓練或增強式訓練還有顯著提升，對較單一的訓練方式，混合式訓練能更有效率的觸發

身體機制，達到充分的訓練效果。 
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Abstract 

 

   Basketball has been a well-liked game all around the world. It is also considered one of 

the most popular sports. Other than basketball skills, it also requires many kinds of athletic 

abilities. It’ll directly benefit if the players have good athletic abilities, whether in a 

professional or an amateur basketball game. For example, explosive force is one of the 

athletic abilities that many sports require. It’s even more important when it comes to the 

basketball game. Tactics like driving in, crashing the boards, and man-to-man defense require 

explosive force the most. Throughout history, the training of athletic abilities has been 

improving and changing. We collect and sort out data from PubMed and the Airiti Library 

between 2009 and 2020 to probe into the importance of explosive force and how different 

training mechanisms effectively help improve the explosive force of basketball players. 

 

Key words: Basketball, Athletic Ability, Sport Training 
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摘  要 

    全球垂釣人口在已開發國家中，粗估可能已達人口的 10%。臺灣四面環海，擁有豐

沛的海洋資源，海洋保育署參酌民間團體及研究論文概估海釣人口約有 120 萬人，此現

象顯示休閒垂釣已廣為國內民眾所喜愛。2020 年起，海洋委員會之海洋保育署也因應向

海致敬政策，以及國內漸增的釣魚人口，草擬並公布臺灣友善釣魚行動方案，以友善環

境之垂釣原則為基礎，逐步落實建置臺灣友善垂釣之休憩環境。臺中港北堤隸屬於商港

之一，自 2019 年成立以來，因其獨特的經營管理模式與成功經驗，已然成為全臺首個

海釣示範區，至今已吸引逾 16 萬名釣客。為逐步落實國家友善垂釣政策，同時提供相

關場域推廣規劃參考，本文透過臺中港北堤此一海釣示範區經營模式進行初步探討。從

緣起出發，接續分析其實體場域特性，再由管理機制，包括清潔維護、經費管理與來源、

人員及作業編制、收費機制、資訊管理系統等現行制度進行梳理，最後進行營運現況分

析。研究發現，針對活化目標場域，整合負責規劃空間之公營機關，後續實際營運與管

理之單位或委外團隊，以及進駐實務經營者，透過不同角色的發揮與整合資源，成功讓

臺中港北防波堤成為商港友善垂釣之海釣示範區。期透過本文進行北堤海釣示範區之經

營模式初探，提供未來學術研究與產業實務應用之參考。 

 

關鍵詞：防波堤、釣魚、示範區
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壹、 緒論 

    全球垂釣人口估計可達 2 億 2 千萬人，在已開發國家中，可能已達人口的 10%。而

臺灣四面環海，擁有豐沛的海洋資源，根據漁業署（2013）統計，搭乘娛樂漁業漁船出

海從事海釣遊客人次可知，2009 年約為 68 萬 9 千人次，2010 年約為 61 萬 1 千人次，

2011 年約為 66 萬 1 千人次，2012 年約為 53 萬 2 千人次。目前約計有高達 230 萬名釣

友，顯然追上國際已開發國家的人口占比水準，其中海釣涵蓋岸際釣、磯釣、灘釣及船

釣占比約四成，而海洋保育署（以下簡稱海保署）參酌民間團體及研究論文概估，初估

海釣人口約有 120 萬人，此現象顯示休閒垂釣已廣為國內民眾所喜愛（黃妍榛，2020；

廖靜蕙，2020）。此外，2020 年起，海洋委員會（以下簡稱海委會）海洋保育署（以下

簡稱海保署）草擬並公布臺灣友善釣魚行動方案，以友善環境之垂釣原則為基礎，逐步

落實建置臺灣友善釣魚環境（黃妍榛，2021）。根據海保署（2022）友善垂釣網站全臺

釣點更新公開資訊顯示，截至 111 年 2 月 14 日盤點出可從事垂釣活動釣點共 117 處，

包括漁港 51 處，商港 15 處，墾丁國家公園 11 處，基隆嶼磯釣島礁 18 處，以及原則開

放自由釣點 22 處。其中，臺中港北防波堤（以下簡稱臺中港北堤）在已開放 15 處商港

（後續開放釣點第 16 處釣點為蘇澳港，請參閱表一），自 2019 年成立以來因其獨特的

經營管理模式與成功經驗，已然成為海釣示範區，已經吸引 16 萬名釣客。然而，目前

國家圖書館碩博士論文知識加值系統僅能查到陳世宗（2007）年曾討論台中港海洋觀光

遊憩規劃之研究，華藝線上圖書館也僅有 4 篇提到臺中港北防波堤，但皆與垂釣無關，

實有開創相關研究之必要。因此究竟臺中港北堤海釣示範區之經營模式為何？截至今日

兩周年以來已經成功完成哪些重要里程碑，都值得未來基隆的基隆嶼、宜蘭烏石港等以

臺中港北堤概念推廣規劃之場域參考，以下將從臺中港北堤海釣示範區之經營模式各面

向進行初探，讓所有愛好釣魚的夥伴們，跟著本文一同揭開臺中港北堤-商港友善垂釣

之海釣示範區的神秘面紗。  

表一 商港已開放釣點(15 處，預計第 16 處釣點為蘇澳港) 

項次 港口別 開放釣點範圍及面積 開放 

1 基隆港 施工碼頭 200 公尺 已開放 

2 基隆港 東岸防波堤 900 公尺 已開放 

3 臺北港 北防波堤全段 1,268 公尺 已開放 

4 臺中港 北防波堤 2,818 公尺*(全段開放) 已開放 

5 臺中港 100 號碼頭 329 公尺 已開放 

6 安平港 南防波堤 1,600 公尺 已開放 

7 安平港 北防波堤 600 公尺 已開放 

8 花蓮港 新東防波堤 0K+0 以南 1,837 公尺 已開放 

9 澎湖港 馬公碼頭開放垂釣區 870 公尺 已開放 

10 澎湖港 龍門尖山碼頭開放垂釣區 1,000 公尺 已開放 

11 高雄港 台電灰塘防波堤 400 公尺開放垂釣區 已開放 

12 高雄港 旗后山下舊台機造船廠旁護岸 145 公尺 已開放 

13 高雄港 二港口北堤 510 公尺 已開放 
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項次 港口別 開放釣點範圍及面積 開放 

14 布袋港 北防波堤內堤以外西側 660 公尺 已開放 

15 金門港 金門水頭港北防波堤 1120 公尺 已開放 

16 蘇澳港 南防波堤靠內港側 625 公尺 
於評估國防安全無

虞後，再行開放 

  資料來源：整理自海保署友善垂釣專區 https://reurl.cc/X4vxlg 

貳、研究方法 

    本文主要透過文件分析，回顧與彙整相關報導，並針對本文共同作者協會代表人提

供相關資料進行文件分析。以臺中港北防波堤-商港友善垂釣之海釣示範區相關資料，

接續進行該經營模式之分析探討。主要分析內容有：北堤釣場之管理緣起、場域狀態、

管理機制、永續保護漁類資源策略、營運現況分析、風險管理措施之初探分析，期望除

彌補現有海洋相關之研究缺口外，亦希冀得以提供未來產、官、學界之參考方向。 

參、研究結果 

一、臺中港北防波堤管理緣起 

   臺中港北堤過去曾全面封閉，管制釣魚行為，直至 102 年 12 月 1 日正式開放，開放

1,385 公尺，由臺灣釣權會、臺中縣中港釣魚協會及臺中縣費雪拉釣魚協會同時爭取，

故臺灣港務股份有限公司臺中港務分公司（以下簡稱臺中港務分公司）於當時就以上述

團體輪流進行管理。每個協會經由 4 個月一次評估，選擇出最佳管理對象。臺灣釣權會

管理期間為 102 年 12 月 1 日至 103 年 03 月 31 日，臺中縣中港釣魚協會管理期間為 103

年 04 月 1 日至 103 年 07 月 31 日，臺中縣費雪拉釣魚協會管理期間為 103 年 08 月 1 日

至 103 年 11 月 30 日（整理自臺灣釣權會，2013）。2017 年及 2018 年期間，為整治商港

禁區越區垂釣問題，港警持續向釣客開立罰單，在全國總計開立了七千多張罰單，其中，

臺中港就高達四千多筆，包括陸佰到參仟元的罰單，導致民怨四起。直至 2018 年經過

楊蔚坡總幹事與釣友發動聯署爭取後，終於在 1,385 公尺後段新增 150 公尺釣魚平臺，

並建立護欄，以及 100 號碼頭親子釣魚專區，但仍不敷龐大釣客的使用需求（柳榮俊，

2019）。爾後，為爭取垂釣空間開放，總計全國釣魚團體近兩百人前往行政院陳情，由

時任行政院副院長陳其邁受理。最後政院副院長指示，漁業署在短時間內指定最少五十

個釣魚地點。開放供民眾休憩釣魚用。故臺中港務分公司自 2019 年 10 月 1 日起配合行

政院「向海致敬」政策全面開放，由港務公司委託財團法人臺中市臺灣釣魚人大聯盟協

會（以下簡稱臺灣釣魚人大聯盟協會）營運管理，目前開放臺中港北堤全段 2,818 公尺，

已被譽為為臺灣第一個釣魚示範區，以「垂釣遊憩、親子同遊、強身健體」為核心目標。     

    為提高釣客的舒適與安全性，完善海釣示範區內的各項設施，因應北堤既有堤面長

年承受海浪越波的拍擊侵蝕，造成多處堤面損壞以及部分伸縮縫出現坑洞，影響車輛通

行與安全，臺中港務分公司再次投入約 5,000 萬元改善，進行北堤堤面加鋪、輪檔打除

重設、粉刷警示漆、新設安全梯暨其他附屬設施進行改善，針對導疊標前 1,100 公尺，

寬度計 14 公尺路面進行改善，修復面積約 15,400 平方公尺，並打除 10cm 及鋪設厚 30cm

混凝土，總改善長度達 2,500 公尺，已於 2021 年 7 月 29 日完工（整理自余采瀅，2021；
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柳榮俊，2021；臺灣釣魚人大聯盟協會提供資料）。本次改善工程除讓堤面恢復筆直外，

也納入親子釣魚區、親水階梯等設計，營造舒適及親子同樂之垂釣場域。臺灣釣魚人大

聯盟協會推動友善釣魚歷程主要從爭取、建置、改善到推動，民眾有感，目前已經獲得

各界肯定，達成良好的營運績效，至目前為止，釣友回饋滿意度極高，期為未來得以全

臺能有更多優質的友善釣魚場域。  

 
圖一   臺灣釣魚人大聯盟協會商港友善垂釣之海釣示範區推動進程 

 

二、臺中港北防波堤場域狀態 

    本海釣示範區位居於臺中港北堤，堤防全長 2,818 公尺，港區南面寬度 350 公尺，

港區水深低潮位 16 公尺，其場域狀態與資訊請參閱表二。深水場域是一年四季皆適合

海釣活動，場域內分為親子區（有護欄的區域）與極限區（年滿 18 歲才可進入極限區）。

北堤地勢狹長，岸邊 2 側都能進行垂釣，海水面積大且適合垂釣，各種生態豐富，因應

不同海流（冬季中國沿岸流，夏季南海海流），都會帶來不同的時令魚種。臺中港北堤

場域環境及服務相關設施包括有： 

（一）有水泥流動廁所 5 座。 

（二）友善樓梯 10 座。 

（三）垃圾桶 20 個。 
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表二 臺中港北堤場域狀態與場域說明 

項次 釣點 範圍 圖示 

1 
臺北港北防

波堤 
818M 

 

2 
臺中港北防

波堤全段 
2,818M 

 

3 
臺中港 100 

號碼頭 
32 

資料來源：台灣港務股份有限公司垂釣資訊專區

https://www.twport.com.tw/chinese/cp.aspx?n=4852D2E650294239 

 

三、臺中港北防波堤管理機制 

    臺灣港務股份公司（以下簡稱港務公司）轄管基隆港、臺中港、高雄港、花蓮港、

臺北港、蘇澳港及安平港等 7 大國際商港，另也受委託經營布袋港及澎湖港兩個國內商

港，這 9 座商港中，除了位於宜蘭的蘇澳港因涉及國安問題沒有開放外，其餘港務公司

8 座商港都由委交由民間釣團管理垂釣相關事宜。依據 2019 年 7 月 11 日港總安字第

1080152369 號函修正臺灣港務股份有限公司垂釣區管理要點規定，各分公司依商港法第

36 條第 2 項及商港港務管理規則第 28 條規定，得委託登記有案相關社團(下稱管理單位)

辦理垂釣活動之管理，管理單位之資格、類型、管理期間、垂釣區管理應辦事項及費用

收取。因此，臺中港北堤管理機制依據該要點辦理之，以下分就清潔維護、經費管理與

來源、人員及作業編制、收費機制、資訊管理系統各項現行制度進行分析。 

  （一）清潔維護 

  整理自臺灣釣權會，2013；臺灣釣魚人大聯盟協會提供資料，清潔維護機制如下： 

1.場地內禁止任意大小便，租用流動廁所 1-2 座。 

2.嚴禁亂丟垃圾汙染堤防、海洋；巡迴服務車人員負責場地每 

 日之清潔維護，發 3.現亂丟垃圾者拍照存證並報警處理。 

3.場地每間隔 50 公尺應設置簡易垃圾桶乙個。 

4.每日派遣巡迴服務車早、中、晚撿拾垃圾，垃圾應分類處理。 

釣客進入場域皆得依規定穿著救生衣和防滑鞋，並完成繳費，做為管理及保險費
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用，透過有條件開放，保障釣客的安全，也進行環境維護，並確保所有入場者之使用權

益。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖二  臺中港北堤遵行事項內容 

（二）經費管理與來源 

      整理自臺灣釣權會，2013；臺灣釣魚人大聯盟協會提供資料，經費管理與來源如

下： 

    1.設置管理基金專戶，本款僅准支用於魚苗放流與安全保險及清潔維護人員管理相 

      關事項。 

    2.人員保險、保全、流動廁所、清潔維護經費來源：釣具公司與民眾捐款與會費。 

（三）人員及作業編制 

    主要編制 4 人，有管制站管理員、巡邏兼清潔維護員以及會計，相關職務內容說明

如表三。另現場也進行停車管制，所有車輛均靠北側擋水牆停靠整齊。當民眾垂釣發生

糾紛時，巡邏兼清潔維護員先行勸導處理並通知總會，無法解決時報警處理。以上人員

均由巡迴服務車之駕駛兼任，巡迴服務車任務為緊急救援通報、釣場人車安全管理、垃

圾清運、釣友服務等。 

表三 人員及作業編制表 

職務 人數 說明 

管制站管理員 2 人 
負責進入人車管制，並收取切結書以便確實掌握

當日進出人數並呈報管理單位。 

巡邏兼清潔維護員 1 人 負責場地清潔維護與安全通報。 

會計 1 人 

負責收取報名窗口當日報名表，統計當日人數，

月初週一將當月各日進出人數與總數及臺中港北

堤人員進出管制名冊 （附件二臺中港北堤人員進

出報名管制名冊）呈報臺灣港務股份有限公司臺

中港務分公司稽核及臺中港務警察局備查。 

 

 （四）收費機制 

    向海致敬是現行重要的國家政策，目前持續與各界共同商討商港垂釣區管理機制。

由於進入商港釣魚需先申辦「臺中港友善釣魚認同卡」（以下簡稱認同卡），可將個人投
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保資料載入認同卡中，不須每次填寫。使用期限兩年，卡費為新台幣 180 元，每次入場

都須刷卡，再繳交 120 元使用費，刷卡進入港區同時即可完成保險（300 萬元意外險）。

因為減少每次入場的登記程序，所以出入更加省時方便，也能兼顧疫情下實名制的管

理。不過，若是不辦卡也只需填寫資料卡和契約書入場。港區釣魚收費方式依據年齡及

年票進行分類（社團法人臺中市台灣釣魚人大聯盟協會，2019）： 

1.一般民眾：每人每次收費 120 元，可購買年票有效期間 1 年，4,800 元/年。 

2.12 歲以下兒童：每人每次 100 元。 

3.65 歲以上老人：每人每次 100 元，可購買年票有效期間一年，2,400 元/年。 

    另有關收費機制，因最新共識為認定商港垂釣具公共服務性質，故研議除保險費

外，將不再向釣客收取費用。根據臺港務股份有限公司臺中港務分公司依據商港法第 36

條第 2 項、商港港務管理規則第 28 條以及港務公司垂釣區管理要點，已於 110 年 12 月

30 日公告臺中港開放垂钓區新管理制度，確認 111 年起臺中港開放垂釣區採用「不收費」

方式辦理，更有利於鼓勵釣客前往垂釣休憩。 

 （五）資訊管理系統 

    發行認同卡，以電子掃描進、出場管理，並開立電子統一發票，製作友善釣魚背章，

緊急救援通報及友善自律。 

1.於入口處設置檢查站（巡迴服務車管制），憑切結書或本會會員證進入；無切結書或本    

  會會員證強行進入者報警處理。 

2.辦理報名地點：各釣具行。 

3.報名手續： 

（1）非會員：填寫個人基本資料後領取切結書並簽名後由報名之釣具行蓋章即完成手 

     續以憑進入。 

（2）會員：透過網路報名後持本會會員證進入，強行進入者報警處理。 

（3）臺灣釣權會網站網址：WWW.fishing-right.org.tw 

（4）每人限用釣竿 2 支釣法不限，且不得妨礙他人造成糾紛。 

 

圖三   臺灣釣魚人大聯盟協會之認同卡 

四、永續保護漁類資源策略 

  （一）嚴禁撒網捕魚或捕蟹，違者以觸犯商港法第 36 條報警取締。 

  （二）小魚（幼魚）請放生。 

  （三）配合海保署推展垂釣回報 
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1.現場放置垂釣回報看板 

2.發行垂釣回報集點卡 

累計共計發出 5,200 張垂釣回報集點卡，垂釣回報統計

達 1,699 筆。 

 

 

 

 

 

 

 

    圖四  海保署垂釣回報看板           圖五  海保署垂釣之回報成功畫面 

 

 

 

 

 

 

 

圖六  海保署垂釣回報集點卡 

  （四）海洋盃友善釣魚交流賽 

    2021 年 3 月 6 日辦理首屆「海洋盃全國友善釣魚交流賽」宣導「友善垂釣、資源永

續」之海洋永續觀念，近 300 位釣友參賽經過 4 小時精彩賽事較量釣技。當天一早五點

開始，各地的釣客，依序進行報到，領取編號，再透過電腦抽號安排比賽地點，待 7 點

槍響後同步進行競技。賽事共分磯釣組、遠投組及路亞組三種參賽組別，由釣友依據擅

長的方式進行選擇。本次主辦單位每 6 公尺安排一個釣位，維持安全、舒適的距離。一

旦釣友釣獲，收竿後，後方等候的裁判，立即上前裝袋、測量魚身長度，確認符合規範

之成魚後（未達標準之小魚及保育類魚種，魚隻體長以魚吻端至尾鰭末端長度為計算，

未達 20 公分應原地釋回海中，不列入成績），再將釣友姓名編號連同這尾魚資料標註在

標籤上，貼袋封裝後，再送到總部服務台秤重，列入紀錄。每位裁判負責 75 人，還需

維護現場安全。 

比賽方式採個人報名參賽，比賽採魚體總長比賽，長度相同者採魚體重量比較區分名

次。比賽釣法分組簡述如下： 

1.磯釣組：分 A、B 兩組進行比賽，每組 75 人，限以浮游磯釣浮標釣組為主，釣竿一支

為限，鉤子門數以兩門為限。 

2.路亞組：分 A、B 兩組進行比賽，每組 75 人，限釣竿一支為限，(詳細依賽務會議訂

立賽制細節) 

3.遠投組：分 A、B 兩組進行比賽，每組 75 人，限以遠投釣組為主，釣竿一支為限，(詳
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細依賽務會議訂立賽制細節) 

    基於比賽公平性，賽前由裁判服務人員檢查參賽者冰箱才可參賽。如發現有預藏漁

獲進入賽場者，由裁判服務人員發現立即取消參賽資格。為維護海洋環境與生態，嚴禁

亂丟垃圾及隨地便溺，經發現者立即取消參賽資格。同時為確保賽事安全，參賽人員一

律穿著救生衣與防滑鞋，平均風力超過五到六級，瞬間陣風超過八級以上(即達 6-7-9)、

最大陣風達八級或當時有嚴重越浪現象則立即取消活動，延後辦理活動。釣獲符合比賽

魚獲經由裁判統一管理作尺寸統計。為持續推動，已訂於 2022 年九月辦理第二屆盃賽。 

 

 

 

 

 

 

 

圖七  海洋盃友善釣魚交流賽事花絮 

 

  （五）環境巡護守護海洋 

    臺中港北堤海釣示範區營運滿 2 年，2021 年 9 月 26 日號召上百位釣友進行淨灘、

淨堤活動，2 小時即清出 1,065 公斤的海洋垃圾（歐素美，2021）。對於辦理活動，臺灣

釣魚人大聯盟協會詹宗欽理事長特別提到，希望臺中港北堤是釣魚人的家，所有釣客共

同珍惜友善釣魚場域，守護海洋環境，北堤開放已進入到釣魚人文化管理階段，同時也

開啟了政府對釣魚人的重視。同時也辦理魚苗放流活動，為增育海洋生態資源盡一份心

力。 

 

 

 

 

 

 

 

圖八 臺中港北堤淨灘、淨堤活動 
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圖九 臺中港魚苗放流活動 

五、臺中港北防波堤營運現況分析 

  （一）使用人口統計分析 

    本文統計海釣示範區 108 年 10 月 01 日至 110 年 09 月 30 日資料顯示，期間參與人

次共計有 131,435 人，而累計自 111 年 03 月 23 日統計資料顯示，入場人次已經高達

163,044 人。認同卡辦理總人數 7,545 人，約總人數的 4.6%，比例仍偏低。其中，男性

占 7,084 人（93.8%）、女 461 人（6.2%），顯示目前至臺中場北堤垂釣仍以男性居多。

接續以年齡區分，以 41~50 歲為最多（31%），其次為 31~40 歲（24%），排序第三為 51~60

歲（22%），顯示北堤垂釣對象以 41~60 歲居多，佔整體比例計有 77%。 

表四  認同卡年齡分布分析 

序號 年齡 人數 百分比 序號 年齡 人數 百分比 

1 6~18 59 1% 5 51~60 1566 22% 

2 19~30 716 10% 6 61~70 713 10% 

3 31~40 1714 24% 7 71~80 111 2% 

4 41~50 2191 31% 8 81~90 6 0% 

 

而以分佈縣市分析，可發現是以臺中市人數為最多（58%），其次為彰化縣（11%），

第三位為苗栗縣（7%），顯示臺中港北堤釣場，還是以在地以及鄰近區域為最多。 

 

表五 認同卡分布縣市分析 

序號 縣市 人數 百分比 序號 縣市 人數 百分比 

1 雲林縣 183 2% 12 臺東縣 33 0% 

2 臺中市 4323 58% 13 高雄市 91 1% 

3 宜蘭縣 16 0% 14 嘉義縣 63 1% 

4 南投縣 408 5% 15 澎湖縣 12 0% 

5 彰化縣 798 11% 16 新竹縣 118 2% 

6 桃園市 296 4% 17 金門縣 15 0% 

7 屏東縣 79 1% 18 基隆市 24 0% 

8 苗栗縣 539 7% 19 新竹市 89 1% 

9 新北市 235 3% 20 花蓮縣 23 0% 
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序號 縣市 人數 百分比 序號 縣市 人數 百分比 

10 臺北市 66 1% 21 嘉義市 17 0% 

11 臺南市 79 1%     

 

  （二）開放天數分析 

本文累計自 2022 年 03 月 23 日統計資料顯示，總計開放天數共計 479 天，未開放

天數為 251 天。未開放之原因主要因為新冠肺炎 COVID-19 影響關閉 58 天，海象不佳

及颱風影響關閉 193 天。 

 

圖十 臺中港北堤開放天數分析 

六、臺中港北防波堤風險管理措施 

  （一）風險管理設施 

臺中港北堤每 50 公尺設有救生圈、救生繩，亦設置階梯，確保移動的安全性。提

供 1-2 輛巡迴服務車，車輛噴「北堤巡迴服務車」字樣以資識別，各車內備有救生圈、

急救箱、垃圾袋、清潔工具等。急救箱，每部服務車設置乙組作為臨時救護車。 

 

 

 

 

 

 

圖十一 臺中港北堤風險管理硬體設施 

  （二）風險管理規範 

     1.為防範人員不慎落海造成不幸，應嚴格要求穿著救生衣與防滑鞋。 

     2.以中央氣象局天候預報參考，當日平均風力 6-7 級最大陣風 9 級以上，或天候 

       不佳管理人員發現有危險徵兆時應主動勸導民眾離開封閉釣場並報警協助處 

       理。 

    3.嚴禁民眾下海戲水或捕撈。 

    4.場地內嚴禁酗酒、吸毒、飆車、滋事，違者報警取締。 

    5.車輛進入堤防內限速 25 公里嚴禁超速以防意外。 

    6.堤防採產物保險理賠，傷亡理賠最高新台幣 200 萬元。 

    7.緊急意外事件救援暨通報作業：由巡邏兼清潔維護員發現時撥打 118 或 119 通 
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    報救援。 

   8.各受理報名釣具行所需切結書與臺中港北堤人員進出報名管制名冊自行影 

     印，釣友必須在切結書完成簽名由各受理報名釣具行蓋章後，以憑此進入。 

 

圖十二 臺中港北堤風險管理等級一覽表 

肆、討論建議 

雖然現行尚無正式調查，但從海保署目前粗估資料顯示，臺灣現行已有 120 萬餘

釣友從事垂釣行為，以現有 2,300 萬人口數進行比對，其實比例已具相當規模。而臺

中港北堤優質的垂釣條件，也促使釣魚團體多年來積極爭取，終於 2013 年開放，至

2019 年由臺中市臺灣釣魚人大聯盟協會管理，因其優質的管理模式，已成為臺灣首

座商港海釣示範區，至今已經吸引 16 萬餘釣客。開放臺中港北堤全段 2,818 公尺。已

被譽為為臺灣第一個釣魚示範區，以「垂釣遊憩、親子同遊、強身健體」為核心目標。

為提供釣客更舒適與安全的場域，已於 2021 年 7 月 29 日完成修繕。臺灣釣魚人大聯

盟協會歷經爭取、建置、改善到推動等歷程，已獲各界肯定，除達成良好的營運績效，

釣友回饋滿意度也極高。對應陳亭吟（2020）之研究發現，本案契合該研究模式，亦

即針對活化目標場域，整合負責規劃空間之公營機關（臺中港務分公司），後續實際

營運與管理之單位或委外團隊（臺灣釣魚人大聯盟協會），以及後續進駐實務經營者

（各家廠商），透過不同角色的發揮，整合應用各項產官學協研之整合資源，成功讓

臺中港北防波堤成為商港友善垂釣之海釣示範區（請參閱圖十二）。 

本海釣示範區位居於臺中港北堤，堤防全長 2,818 公尺，除深水場域一年四季皆適

合海釣活動外，其地勢狹長，岸邊 2 側都能進行垂釣，生態豐富，故其實體環境擁有相

當優質的條件，而臺灣釣魚人大聯盟協會也建置完備場域環境及服務相關設施，加以清

潔維護、經費管理與來源、人員及作業編制、收費機制、資訊管理系統等管理機制之搭

配，造就了極佳的釣場環境。尤其是認同卡的設計，讓釣客可採用電子掃描進、出場域，

並開立電子統一發票以及完成保險，同步達成快速通關、保險、實名制以及緊急救援通

報等目標，也可說是管理場域的創舉。同時也積極推動永續保護漁類資源，配合海保署
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措施外，也成功辦理首屆「海洋盃全國友善釣魚交流賽」，並號召釣友進行淨灘、淨堤

活動以及魚苗放流活動，期望更多釣友能夠友善自律。 

 

圖十二 臺中港北防波堤參與角色示意圖 

 

資料來源：修改自陳亭吟（2020）。公有宿舍群活化再利用之探討 -以臺中市為例（未

出版碩士論文）。臺中縣：逢甲大學都市計畫與空間資訊學系，頁3。 

 

    而以營運現況分析可知，目前辦理認同卡約佔總入場人數之4.6%，顯示仍可持續進

行推展。其中又以男性居多，年齡集中於41~60歲居多，佔整體比例計有77%。而以分

佈縣市分析，以臺中市人數為最多，其次為彰化縣，第三位為苗栗縣，顯示臺中港北堤

釣場還是以在地以及鄰近區域為最多。顯示未來在女性參與的相關設計，以及阻礙的討

論，值得更進一步的思考。而其開放時間主要受到未新冠肺炎COVID-19、海象不佳及

颱風影響關閉，顯示海釣活動確實也是相當受限於氣候環境之影響。另北堤也透過風險

管理措施將風險管理與危機處理作最大程度的管制，有效降低過去因為海釣而產生的許

多意外與危機事件。 

    根據海保署最新公告117處釣點可知，涵蓋漁港、商港15處、國家公園、磯釣島礁

等形式，也因為釣魚活動場域涉及範圍廣泛，例如海釣就包括有海灘、海堤、港區、島

礁、磯岩等，釣法又因為場域概分為船釣、灘釣、磯釣、堤釣以及其他等類型，因應場

域與行為的多樣性，存在不同種類之風險與困難（黃妍榛，2020）。現今臺中港北堤已

經初步成功推動商港海釣示範區之營運機制，但未來，仍有許多不同種類的垂釣場域以

及可能產生的問題，仍待相關單位思考，若有興趣更深入了解，可參閱黃妍榛（2020）

從臺灣友善釣魚行動方案看垂釣活動之風險管理，以及黃妍榛（2021）從海洋空間規劃

（MSP）看海洋垂釣活動兩篇文章。期盼本文得以拋磚引玉，引發更多愛好垂釣活動者，

提出更多發想與做法。以落實友善垂釣，向海致敬的海洋休閒觀光產業大國之願景。 
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North Levee of Taichung Port - A preliminary study on the 

operation mode of the sea fishing demonstration area for friendly 

fishing in commercial ports 

 
Yen-Chen Huang/Taipei College of Maritime Technology, Department of Marine Leisure and 

Tourism Management, Associate Professor 

Tzung-Chin Jan/Taiwan Anglers Association in Taichung 

Weu- Po Yang / Taiwan Anglers Association in Taichung 

 

Abstract 

     In developed countries, it is roughly estimated that their fishing population is 10% of 

the total population. Taiwan is surrounded by the sea and has abundant marine resources. 

Referring back to non-governmental organizations and research papers, the Ocean 

Conservation Administration of Taiwan estimates that the sea fishing population in Taiwan is 

about 1.2 million, which shows that recreational fishing has become very popular among 

Taiwanese people. Starting from 2020, in accordance with the Tribute to the Ocean policy and 

the growing fishing population in Taiwan, the Ocean Conservation Administration of the 

Ocean Affairs Council has drafted and announced the Taiwan Friendly Fishing Action Plan. 

Based on the environment-friendly fishing principles, it will gradually implement and build a 

friendly fishing environment in Taiwan. North Levee of Taichung Port belongs to one of these 

commercial ports. Since its establishment in 2019 and by virtue of its unique operation and 

management model and its successful experience, it has become the first sea fishing 

demonstration area in Taiwan and has attracted more than 160,000 anglers. In order to 

gradually implement the policy of friendly fishing in Taiwan and provide a reference for the 

promotion planning of related fields, this study conducts a preliminary study on the operation 

mode of North Levee of Taichung Port as a sea fishing demonstration area. This study starts 

from its origin and then analyzes the characteristics of its physical field. It then sorts out its 

management mechanism, including cleaning and maintenance, fund management and sources, 

personnel and operation structure, charging mechanism, information management system, and 

other current systems. Finally, it conducts an analysis on its current operating conditions. The 

study found that for the revitalization of the target site, the public agency responsible for 

planning the space was integrated, the subsequent actual operation and management unit or 

outsourced team, and the stationed practical operators, through the play of different roles and 

integration of resources, successfully made Taichung Harbor North Breakwater a Commercial 

and Port Friendly Fishing Sea Fishing Demonstration Area.Through the preliminary study of 

the operation mode of the North Levee Sea Fishing Demonstration Area, this study expects to 

provide a reference for future academic research and industrial practical application. 

Key words: breakwater, fishing, demonstration area 
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摘  要 

    本研究運用焦點團體法，招募曾運用過學校三級輔導系統的中等學校運動代表隊教

練，並以完全中學服務經驗、國中服務經驗做為區隔，總共舉辦 2 次焦點團體，每次 1.5

小時，總計參與人數為 5 位，服務資歷區間為 3-23 年。研究發現選手主要面對的心理

困擾有青春期生理變化、情感困擾與生涯規劃的議題。前兩項較容易被選手、教練性別

差異影響，故選手傾向跟同儕或同性別的師長傾訴；第三項則不受影響。而教練本身就

是初級輔導的一員，若能協助選手處理心理困擾，也可以獲得學校的信任，而得到更多

推動單項運動的資源。而當教練無法給予選手協助時，會先透過運用學校其他初級輔導

的人力協助。若仍無法有效解決，則多半會運用導師轉介選手至輔導室進入二級輔導，

合作經驗大致良好，甚至能減輕家長對應的負擔。三級輔導則是以輔導室為主，故教練

只要繼續陪伴、關心選手即可。 

 

關鍵詞：中等學校、初級輔導、次級輔導
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壹、 緒論 

  一、研究背景 

    績優選手基層培育多仰賴中等學校的臺灣運動代表隊，而運動代表隊中的靈魂人物

正是教練 (林明佳、謝采慈，2012；傅志群，2010) 。因為教練要負責與學校行政合作、

籌措經費、家長溝通協調、招募並訓練選手 (陳建興，1989；張大昌，2003；潘玉龍、

陳五洲，2001) 。 

    過去研究中顯示教練會透過義務協助學校活動的方式與學校行政合作，以換取更多

經費、場地使用權力並得到其他師長如導師的支持 (吳國銑、蕭嘉惠、王舜儀，2010；

謝旻凱、蕭嘉惠，2010) 。家長溝通協調方面則會透過訓練日誌、招生說明會、成果發

表會等方式 (黃泰益、林暐庭、楊育寧、王鈞逸，2017；張志銘、王于寧、高菡嬪、賴

永僚、張世沛，2017) 。當教練能透過前述工作方式與校園系統的力量結合，則運動代

表隊更能安心地朝奪金的共同願景前進 (巫沛耘、牟鍾福、鄭俊傑；2020；黃智能、蔡

琪揚、陳冠彰，2019；鄭依彤、李建興，2021) 。 

    最近的研究對於選手的心理困擾更加重視 (陳群仁、林作，2020；謝沛蓁、張珈瑛、

李建平、簡偉倫，2018) 。例如，中等學校階段的運動代表隊選手在訓練以外，仍要兼

顧課業與生涯規劃。因此，當選手訓練進入撞牆期，或遭遇人際關係的挫折時，可能會

造成選手對於投入訓練有倦怠感 (林明佳、謝采慈，2012；洪煌佳，2019) 。王建興、

王羽伶 (2020) 研究發現，選手通常會遇到心理上的困擾可以分為兩類：1.跟教練溝通、

成績停滯、運動傷害等運動成就議題、2.人際互動、家人溝通、經濟困境等生活適應議

題。此外，選手也會找導師、教官、同儕、學長姐傾訴。而導師、教官與教練被校園輔

導系統中歸類於初級輔導人員 (王麗斐、杜淑芬、羅明華、楊國如、卓瑛、謝曜任， 2013) 。 

    不過，初級輔導的人只能從既有的經驗去給意見，因此當選手的困擾仍無法被解決

時，初級輔導人員會轉介給負責次級輔導的輔導教師協助 (王川玉、葉一舵，2017；王

麗斐等人，2013) 。輔導室會透過個別、團體諮商的方式協助選手解決心理困擾，若仍

無法獲得有效改善，才會由輔導教師協助申請三級輔導的心理師或社工師 (王麗斐等

人，2013；黃政昌 ，2001；陳品秀、黃紫箖、簡筱雅、余雅軒、林祉吟，2017) 。換

句話說，學校三級輔導體系透過相互合作與補位，守護選手的心理健康狀態。 

    學校三級輔導體系中的初級輔導跟王建興、王羽伶 (2020) 研究中想要在台灣推動

的美國的 CHAMPS 計畫非常類似。CHAMPS 計畫以運動績優選手為服務對象的中心，

透過學校各處室系統合作，讓選手懂得運用學校資源，擴大其知覺到被支持的感受 (洪

煌佳，2012) 。當然，初級輔導中最重要的就是教練。不過，教練需要身兼教師與教練

的雙重角色，有時候也會積累了情緒壓力，而未必能給予選手最好的協助 (彭譯箴、呂

青山、許家得，2012)。 

    女子選手、男教練之間的性別差異，有可能影響選手對教練訓練方式的滿意度(蔣

憶德、葉志仙、陳淑滿，2001) ，而女子選手之間的衝突跟男子選手之間的衝突也會不

太一樣 (鄭振洋、王宏義，2016) 。不過，當女子選手知覺到教練訓練與指導時，會期
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待教練能尊重自身之意願並給予支持 (陳建彰、林柏化，2007；郭偉志、蕭存沂，2009) ，

而教練支持也可以讓女子選手持續參與訓練 (鄭振洋、薛堯舜，2014) 。 

    然而，男教練可能會因為性別差異，而不一定能理解女子選手的觀點，而當溝通有

差異時，若教練能善用學校三級輔導系統合作，可以更有效的協助女子選手解決心理困

擾。 

    臺灣早已在 1999 年開始正式推動女子拳擊運動，且女子拳擊也在 2012 年倫敦奧運

會納入正式競賽項目，但因為男子拳擊於更早的 1926 年即開始發展 (Smith，2014)，故

女子拳擊選手的教練多為男教練。而臺灣女子拳擊運動在國中端共有 38 個社團、33 個

運動代表隊、17 個體育班，占全國運動社團比例 3.95%；並以男女合隊為主。高中端共

有 12 個社團、25 個代表隊、16 個體育班，占全國比例 2.34%；以男女合隊為主，有 2

個女子拳擊隊。大專端共有 11 個運動代表隊，占全國比例 7.89%；以男女合隊為主，

有 1 個男子拳擊隊。而戰績方面從 2013 年世界青年、青少年女子拳擊錦標賽，就已經

在青年組、青少年組獲得金牌，2021 年更獲得奧運女子拳擊蠅量級項目的銅牌。不過，

透過既有運動代表隊的數據顯示出後續的奪金接班人較少。 (教育部體育署，2019)。所

以，女子拳擊運動的基層選手培育值得重視。 

二、研究目的 

    根據上述研究背景，研究者針對中等學校之女子拳擊運動運動代表隊教練與三級輔

導系統合作的經驗，期望達到下列兩點之研究目的： 

  （一）探討教練如何解決選手心理困擾。 

  （二）探討教練如何運用學校三級輔導系統。 

貳、研究方法 

    本研究採用焦點團體研究法，並透針對在中等學校運動代表隊服務，並曾經跟輔導

室有合作經驗的女子拳擊隊教練。 

    研究者總共舉辦 2 次焦點團體，每次 1.5 小時。第一組是有完全中學服務經驗，共

2 位教練參與；第二組是有國中服務經驗的 3 位教練，總計參與人數共 5 位，服務資歷

區間為 3-23 年。焦點團體參與成員資料如表 1 

表 1 焦點團體參與成員資料 

成員

編號 

生理

性別 

目前服務學校 

女子拳擊選手人數 

曾服務的 

中等學校 

曾與輔導室

合作次數 

擔任中等學校代表隊

教練資歷(總計) 

A 男 6 完全中學 4 17 

B 男 6 完全中學 3 23 

C 男 2 國中、高職 10 13 

D 男 3 國中 3 3 

E 男 5 國中 1 5 

    焦點團體結束後，研究者將與會內容製作成逐字稿，以對研究資料有整體性的了

解。再將研究資料進行主題分析，從中找到對應的主題並歸類。逐字稿內容在研究中呈

現時，因篇幅限制會以「…」以擷取最符合之內容呈現，而逐字稿編碼示意如表 2 
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表 2 逐字稿編碼 

研究資料 編碼意義 編碼示例 

焦點團體逐字稿 焦點團體成員編號-焦點團體組別-第幾句話 A-01-30 

    最後，研究者與諮商碩士畢業、有質性研究經驗的協同研究者進行交叉驗證，並搭

配相關文獻閱讀，以三角驗證法作內容比對與校正，降低主觀偏誤，提升內在效度。 

參、研究結果 

一、中等學校女子拳擊選手遇到的心理困擾 

  （一）生理對心理的影響 

    中等學校包含國中、高中職與完全中學，選手為 12-18 歲之間的青少年 (柯伶玫、 蔡

堡樺、蔣任翔，2016 ；鄭振洋、薛堯舜，2014) 。受到青春期賀爾蒙產生變化，以及

第二性徵開始發展的生理轉變，青少女會特別在意外觀，並對他人的評價變得敏感（Kail 

& Cavanaugh，2004）。本研究中，教練認為女子拳擊選手面對生理轉變的議題，傾向找

同儕討論。 

    B-1-33：「女生…會開始有初經…胸部開始發育啊…這種生理變化…我們教練就比

較難介入…她們寧願跟朋友講也不會找我們啦！…」 

    這呼應王秀雲 (2016) 研究發現因為青少女面對初經，確實會考量男性、長輩的眼

光而更傾向跟同儕討論。 

  （二）情感困擾與家庭關係對心理的影響 

    發展心理學認為青少年時期，青少年會學習獨立自主，並在心理上與家人分離之

外，也會開始透過跟感情交往探索親密關係。雖然有戀愛經驗的青少女對自我的了解高

於沒有戀愛經驗的青少女，但是，當情感不順利時，會對青少女造成困擾  （Kail & 

Cavanaugh，2004；俞貞玲、黃志成、郭妙雪，2014)）。 

    本研究中，所有教練都同意中等學校中的女子拳擊選手容易遇到感情困擾。不過，

選手最不願意跟教練討論感情困擾。 

D-2-40：「異性緣太好也是個問題…訓練會分心…」 

A-1-26：「…有時候跟男朋友吵架…來訓練…就結屎面啊…整個團隊氣氛也會被影響…」 

    此外，成長經驗不睦的青少女，會傾向投入感情以快速脫離原生家庭的影響，甚至

可能會有未成年懷孕的情況，這對選手來說會造成生理、心理的巨大改變 (李德芬、周

才忠、林美珍、陳嘉鳳，2004；林盈秀、童伊廸、鍾道詮，2015) 。本研究中，曾有一

位教練遇到女子拳擊選手懷孕的狀況。 

E-2-47：「青春期的女生會比較嚮往談戀愛…情侶…兩個人都年輕啦…啊這跟家庭教育有

很大的關係啦……有一次…選手懷孕……由家長處理完後學校轉輔導室進行輔導⋯⋯」 

  （三）生涯規劃對心理的影響 

    青少年會透過參與活動去探索自身的未來發展，並做出生涯選擇（Kail & 

Cavanaugh，2004）。而運動員通常會以運動成就、社會支持、自我認同去評估自己未來

能不能成為一個成功的運動員 (張富鈞、許玫琇、劉兆達，2015)。 

    A-1-50：「…完全中學從國中開始陪伴她們喔，高中願意繼續打的還可以努力…但
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再上去就差不多知道能力的極限在哪裡了…」 

    B-1-51：「對對對…她們也會主動問我意見啊…教練，我適不適合當運動員這樣…」 

    C-2-50：「…我待過國中跟高職…我覺得高職的生涯規劃比較需要去輔導室，因為

升學制度比較複雜…選手會自己去問…」 

    D-2-52：「我是在國中服務…會跟鄰近高中職學校的教練一起合作…看誰比較適合

繼續走這條路…」 

    E-2-53：「…但國中我們訓練上就會比較多元…讓他們探索自己的興趣啊…」 

    本研究中，所有教練一致認同生涯規劃對女子拳擊選手來說會是一個困擾，且選手

通常願意跟教練討論，但因為高中職升學制度較複雜，選手會自行去輔導室詢問。 

    綜上所述，中等學校女子拳擊選手遇到的心理困擾有： (一) 生理對心理的影響，

如初經、第二性徵發育，選手傾向找同儕或同性別師長討論。 (二) 情感困擾與家庭關

係對心理的影響，如戀愛煩惱是選手最不願意跟教練討論的心理困擾。 (三) 生涯規劃

對心理的影響對所有選手來說都是困擾，但通常都願意跟教練討論，升學制度的問題才

會使用輔導室資源。 

二、女子拳擊運動代表隊教練，運用三級輔導系統合作情形 

    （一）運動代表隊教練本身就是初級輔導的一環 

    在學校三級輔導工作系統中，全校老師都被歸類為初級輔導的人力，協助學生處理

一般性的心理困擾，並從中發現需要進入次級輔導的學生，轉介至輔導室 (王麗斐等

人，2013) ，故教練也是初級輔導中的一員。 

    D-2-60：「比賽有時候會遇到瓶頸…陪她多看一下…比賽影片…」 

    A-1-79：「…可能因為一些狀況…訓練不好…就去聊聊啊，問她們發生什麼事情了….

最重要是讓選手認同感受專項運動是他現階段最重要的事情……對他的未來是最重要

的籌碼…」 

    本研究發現運動代表隊教練會以訓練時融入品格教育、低潮時陪伴跟關心、帶選手

參與運動以外的活動的方式施行初級輔導工作。 

    當女子選手因為性別差異而不想跟教練討論心理困擾時，教練在轉介至輔導室之

前，也會主動結合其他初級輔導的人力去協助選手。這符合過去研究的發現 (林明佳、

謝采慈，2012；洪煌佳，2019)。 

    C-2-80：「如果因為我是男生…選手不想說…除了輔導室以外…我會去尋求女教

練、體育組長、女生老師的協助……」 

    換句話說，教練身為初級輔導的一員，協助選手聊天、面對比賽跟訓練的挫折。不

過，如前一節提到的情感困擾，因選手不願意跟教練討論，故教練很難協助，但卻會影

響選手投入訓練狀況，故使教練認為這是需要介入的議題。 

  （二）教練多半會透過導師轉介，以運用二級輔導資源 

    中等學校中，導師會是主要篩選有狀況的學生並轉介進入二級輔導的角色 (王麗斐

等人，2013) 。不過，因為運動選手經常使用導師入班時間進行訓練，故教練在選手的

心中也像是導師 (陳奕伸，2011) 。 

    B-1-64：「輔導室…都是女生…選手比較願意開口……可以談一些女生的話題
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啦……跟輔導老師合作，跟家長溝通比較順利。」 

    不過，有一位教練認為性別不是困擾，學生願意信任才是輔導成功的關鍵。 

    A-1-67：「…我覺得性別沒差啦……選手跟教練比較常接觸…選手說…去輔導室會

緊張…所以…還是信任基礎…比較重要…」 

    本研究中，教練會比導師更早發現選手有心理上的狀況，若一般開導聊天無效，才

會透過導師轉介選手至輔導室。而教練多認為輔導室可以協助選手處理心理困擾，甚至

能協助跟家長溝通。 

    換句話說，女子選手多數可以透過次級輔導解決情感困擾，但因情感困擾引發的懷

孕議題，則會進入三級輔導。 

 （三）即使進入三級輔導，教練只需持續陪伴與關心 

    本研究中，有一位教練發現因為選手懷孕的關係，曾經參與過三級輔導。因為三級

輔導體制是以輔導室為主，輔導老師去連結學生所需要的相關資源，並且協助後續事項 

(王麗斐等人，2013) ，故教練都不自覺曾經有使用過三級輔導。 

    E-2-53：「因為這是選手的隱私…不方便說太多…但我只能說，嗯，有些事情家長同

意都好解決啦……啊我就是負責陪伴她 (選手) ，讓她在訓練的時候，覺得自己還能正

常生活啦。」 

    需要進入三級輔導的心理困擾是需要跨專業合作的，除了前述牽涉多面向議題的未

成年懷孕之外，還有較嚴重的精神疾病、家庭狀況等。不過，這均由輔導室評估、三級

輔導單位審核 (陳品秀、黃紫箖、簡筱雅、余雅軒、林祉吟，2017) ，故教練只需要維

持原有初級輔導的關心、陪伴即可。 

 （四）反向協助輔導室，增加推動拳擊運動的機會 

    過去研究曾使用運動融入次級輔導，去協助有偏差行為的青少年 (林安迪，2009) 。

本研究中，一位教練分享反向協助輔導室，透過拳擊運動讓需要進入二級輔導的學生變

得更正向的例子。 

    C-2-80：「…輔導室會轉介學生給我……憂鬱症…低智商…我就帶她們學拳擊…在

運動中學習及磨練……只要是輔導室轉介來訓練過的學生，幾乎都是正向及好轉。」 

    此位教練也因此得到學校老師們更多信任，在推動拳擊運動時更為順利；這符合過

去研究中教練會透過義務性的活動以換取學校資源。 (吳國銑、蕭嘉惠、王舜儀，2010；

謝旻凱、蕭嘉惠，2010) 

    綜上所述，女子拳擊運動代表隊教練，運用三級輔導系統合作情形為： (一) 運動

代表隊教練本身就是初級輔導的一環，會透過聊天陪伴選手渡過比賽跟訓練的挫折。 

(二) 受到訓練時間影響，教練通常會比導師更快發現選手有心理困擾，當教練的陪伴無

效時，才會透過導師將選手轉介至輔導室，而多數心理困擾可以在二級輔導中解決。 (三) 

本研究中有一位教練經歷選手懷孕事件而進入三級輔導體制，不過這由輔導室負責，故

教練只需持續陪伴與關心選手即可。 

 

 

 

 



真理大學運動知識學報                 運動代表隊教練與學校三級輔導系統合作初探：以中等女子拳擊運動為例 

第十九期 ISSN 1816-532X                                                                    （114~123）                                                                      

~ 120 ~ 

肆、討論建議 

一、中等學校女子拳擊選手年齡會介於 12-18 歲之間，教練認為選手主要會面對的  

    心理困擾有青春期生理變化、情感困擾與生涯規劃議題。前兩項容易因為教練  

    與選手的性別差異，造成選手不願意跟教練討論。最後一項選手願意跟教練討 

    論，但高中職因升學制度較複雜，仍有可能使用輔導室資源。 

二、教練本身就是初級輔導的一環，也可以主動連結其他初級輔導的人力資源協助 

    選手。必要時，通常會透過導師轉介至輔導室以運用二級輔導資源，且通常合 

    作經驗良好，甚至能減少跟家長對應的負擔。三級輔導因為是以輔導室為主， 

    所以教練只要持續關心選手即可。 

三、教練也可以透過拳擊運動協助心理有狀況的學生，以反向協助輔導室的方式推 

    動拳擊運動且有成效的話，也有助於學校資源投注於女子拳擊運動的推動。 
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How secondary school coaches to use WISER model of female 

boxing in Taiwan. 

 
Chih-Hsiang Mai / Department of Sport Promotion, National Taiwan Sport University 

 

Abstract 

    The main purpose of this research is to understand the experience of secondary school 

coaches to use WISER model through focus groups. The research adopted qualitative study 

approach that invited 2 groups, each group have 1.5 hours. 5 coaches participants who work 

have 3-20 years experience in secondary school. Female boxers in secondary school would 

face psychological distress including physical changes, romantic distressed and career issues. 

Female boxers prefer to go to peers or female teachers to talk about physical changes, 

romantic distressed. However, female boxers would share career issues with school coaches. 

In WISER model, school coaches are members in primary prevention. If school coaches could 

help female boxers, teachers in school would promote boxing to other students. However, 

school coaches would still use secondary prevention through homeroom teacher to counseling 

division in school. Therefore, school coaches keep support female boxers is fine. 

 

Key words: Secondary school, Primary prevention, Secondary prevention. 
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摘  要 

    博弈產業是一項多元服務產業，舉凡旅館、餐飲、旅行產業均須結合於博弈產業之

中，博彩業帶動旅遊業、建築業、酒店業、飲食業等多項產業，在 2020 年最新統計世

界賭場排行澳門賭場就佔三個名額，可想而知澳門博彩業在世界上的影響力遠超乎想

像。因此本篇文章以澳門博弈產業為主題，利用 PESTEL分析法探討博弈產業對澳門帶

來之影響。故臺灣可參考澳門博弈產業的正面效益與有效的管理機制，發展博弈產業以

提升就業率、GDP、提升周邊產業之收益。 

 

關鍵詞：澳門、博彩業、博弈產業、PESTEL
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壹、 前言 

    「博弈產業 (Gaming industry）」（澳門稱作博彩業）是一項多元服務產業的結合，

舉凡旅館、餐飲、旅行產業均須結合於博弈產業之中（林千雯，2012），在西方國家純

粹以賭博活動場所涵蓋的相關直接娛樂服務為主，至今已轉變成結合觀光旅遊與休閒度

假的相關規劃（林士元，2012）。說到「博弈」則會聯想到賭場，甚至還會延伸至賭錢、

欠債、敗家等不良影響。確實，以往在賭博的下場是十賭九輸，甚至把家產賠光。不過

「博弈」其廣泛的定義並不僅於賭場和政府發行的樂透彩券，運動彩券與賭馬皆為博弈

產業中的一環（林千雯，2012）。博弈是一種產業，帶來的經濟效應是非常可觀，以提

升國家薪資結構、增加工作機會、GDP 成長等，任何的產業都有正負面影響，只要有良

好的制度，那帶來的正面影響會遠大於負面影響。 

  博弈產業其所涵蓋的範疇分為兩個大產業，一為「賭場」，又稱娛樂場，玩法多元，

最讓人熟悉的就是角子老虎機、輪盤、百家樂、俄羅斯輪盤等遊戲（維基百科，2013）。

二則是「運動彩票」，是指針對各種球類比賽、賽車、賽馬、賽狗而進行的博彩活動（王

長斌，2012）。在全世界數百個國家之中，有開放賭場的國家，有些因為國家內部法律

關係，發展受於限制，當然也有些國家因為政策、管理制度健全，博彩業的發展也蒸蒸

日上。在 2016 年前後，澳門特區經濟與社會正處於全面升級轉型的歷史關鍵期，因此

對澳門的經濟、政治、社會、文化的發展起著一定的作用（鈕力書，2018）。2020 年最

新統計世界賭場排行分別是第五名南非克萊克斯多普裏約賭場度假村、第四名澳門十六

浦酒店、第三名康涅狄格州快活度假村賭場、第二名澳門夢想之城，第一名則是澳門的

威尼斯人拿下 2020年度世界賭場排行冠軍（博度網，2020），上述排名，澳門賭場就佔

了三個名額，可想而知澳門博彩業在世界上的影響力遠超乎想像。 

  本篇文章主要探討澳門博彩業的現況，並從中了解博彩業對澳門的重要性和對澳門

本身的影響為何，並能提供台灣發展博弈產業之參考。 

貳、澳門博弈產業的發展沿革 

一、澳葡政府時期 

    1557-1999年由於葡萄牙政府統治澳門，因此在那段時間被稱為「澳葡政府」，而在

澳葡政府治理的四百多年期間，博彩業也是隨著時代慢慢地開放，甚至突破，而目前澳

門已經成為世界博彩業中的佼佼者。隨後澳門於 1847 年博彩業興起，澳葡政府把「番

攤」、「闈姓」、「白鴿票」等賭博方式合法化（每日頭條，2018），在 1877 年澳葡政府宣

佈番攤、摸彩和玩紙牌等賭博自由化，以及建立首座澳門彩票的抽獎設備（澳門記憶，

2019），自此以後澳門成為澳門政府重要的支柱產業之一，同時也是目前中國唯一正規

合法的賭博地區（百度百科，2018）。澳門博彩形式多元化，其博彩主要有三大類︰一

為幸運博彩，即“賭博娛樂”，花樣繁多，在澳門被允許在娛樂場營運的幸運博彩方式，

如番攤、骰寶、牌九、廿一點、麻雀、彈子機等共 30 餘種；二為互相博彩，以動物之

速度競賽或體育賽事作為投注對象，而當中的獲勝者在扣除傭金、費用及稅項後，按個
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別投注額之比例互相分取總投注金額之博彩，項目有賽狗、賽馬、體育博彩及回力球等；

三為運氣博彩，即彩票、闈姓、白鴿票、泵波拿等，其中以幸運博彩佔主導地位（澳門

記憶，2019）。由於澳門曾經被葡萄牙治理過，因此博彩業的發展也會隨著西方與東方

的文化衝突下成長。 

二、博彩專營權 

    早期澳葡政府認為最穩妥的辦法就是把風險轉嫁給博彩行業經營者即賭商，因此在

澳門博彩行業合法化早期，葡萄牙人就已經逐步形成一套被認為行之有效的博彩業批給

制度（胡根，2006）。1896 年葡萄牙禁止賭博，但澳葡政府並沒有嚴格禁賭，反而愈演

愈烈，因此澳府在同年對賭博立例管治，具體做法是由民間競投，價高者得到博彩專利

權，投得者須與澳府簽訂合約，在指定地點開賭，並依法納稅，而那時最早獲得此專利

的是一名港商盧九（徐永勝，2015），而 1930年也是盧九聯合港澳商家十人組成澳門第

一個賭牌公司-豪興公司。1937 年，第一個博彩專營權牌照發給了泰興娛樂公司，即開

始實行賭博專營制度，此時澳門賭業發展初具規模（每日頭條，2017）。其後，澳門旅

遊娛樂有限公司於 1961 年獲得博彩專營權，並於 1962年開設第一家賭場，該公司經營

了 40 年，至 2002 年 3 月 31 日終止，以便新獲賭牌的公司可以銜接運作（香港戒賭中

心，2021）。而 2021年持牌公司依舊是以三主三副的形式為主要經營模式，分別為:澳門

博彩股份有限公司、美高梅金殿超濠股份有限公司、永利度假村股份有限公司、新濠博

亞博彩股份有限公司、銀河娛樂場股份有限公司、威尼斯人澳門股份有限公司。而持有

主牌之公司可以容許每個主牌轉批一次，目前澳門只發出三個賭牌予銀河娛樂、永利及

澳博旗下公司。這三間持有正牌公司可再依條例，在主機關許可下將牌照轉給金沙、新

濠國際及美高梅，亦即所謂的「副牌」（钜亨網新聞中心，2021）。賭場營業狀況截至 2020

年 10月澳門博彩業六家持牌公司旗下賭場，共有 50間是目前正在營運中的賭場，包含

澳門博彩股份有限公司旗下葡京娛樂場等 27 間；美高梅金殿超濠股旗下美高梅金殿娛

樂場等 2間；永利度假村股份有限公司旗下永利皇宮；新濠博亞博彩股份有限公司旗下

摩卡角子機娛樂場等 11 間；銀河娛樂場股份有限公司旗下銀河華都娛樂場等 7 間；威

尼斯人澳門股份有限公司旗下百利沙娛樂場等 2間。 

三、經營法律制度 

    澳門歷史沿革中之博彩業正式開始發展是 1847 年奧葡當局宣佈博彩合法化以及實

行專營制度，在 1962 年澳門旅遊娛樂有限公司取得博彩專營權。1999 年澳門回歸後，

澳門特別行政區政府打破博彩業壟斷局面，不再發出博彩專營權，同時加強博彩業監管

機制，提高經營管理水準，作為施政綱領之一。2000年澳門特區政府成立博彩委員會，

2001年通過《娛樂場幸運博彩經營法律制度》法，俗稱博彩法，規定只發出最多三個賭

牌，訂定由方式、經營處、競投方式到溢價金、稅務制度等（維基百科，2021），2002

年發出三張博彩經營權正牌照與副牌照，因此三家持牌公司衍變成六家持牌公司。2006

年，澳門賭場總營業額已超越美國拉斯維加斯，成為全球第一賭城，在 2013 年的賭博

收入創歷史新高，達到 3607.5 億元澳門元，2021 年，澳門博監局發佈修改《娛樂場幸

運博彩經營法律制度》諮詢文本，內容包括賭場引入政府代表、增加澳門居民持股比例、

公司向股東分配利潤時需要獲得政府許可等多項要求（維基百科，2021），澳門博監局
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發佈修改《娛樂場幸運博彩經營法律制度》諮詢文本，使澳門博彩業邁向更進一度的嶄

新（劉成昆，2009）。 

參、澳門博弈產業之現況 

    澳門博彩業從 1847 年博弈合法化到現今，是經過許多人的努力與奮鬥，才能開創

澳門博彩業，並發揚光大。博彩業不光只是需要人潮，更重要的是整體性的發展，因此

本章節將進一步探討現今澳門博彩業的博弈管理機制、博彩類別、博彩產業產值以及政

府稅收，瞭解澳門博彩業之現況。 

一、博弈管理機制 

    澳門特別行政區在經濟財政司部門下對博彩業成立專門單位—博彩監察協調局，負

責協助制定博彩業政策、執行有關政策、規管、監察、協調博彩經營及活動的公共部門

（如圖 1）。主要職責為協助制定及統籌博彩業政策，並執行相關政策，促使承批公司、

其管理公司，以及博彩仲介人配合澳門特別行政區政府政策及履行社會責任；核准承批

公司用作經營批給業務的設備、系統及用具以及規管博彩機及其相關設備及系統供應及

檢測業務（博彩監察協調局，2021），因此博彩監察協調局可掌握澳門博彩每月幸運博

彩毛收入、每季各博彩項目資料、承批公司業績報告等相關數據，方便隨時掌握澳門博

彩最新消息。 

 

圖 1 博彩監察協調局組織架構 

    在博彩監察協調局組織架構中，博彩監察廳主要負責的任務是統籌博彩活動的策略

及措施、設備、系統等，並執行上級指定的其他工作；調查廳主要工作是調查及監察承

批公司、其管理公司、博彩仲介人，統籌監控娛樂場、監控博彩收入或博彩相關收入的

點算及核查活動，並執行與博彩相關的其他調查工作；法律及准照廳主要是負責博彩監

察協調局的傳譯及翻譯工作，統籌及處理依法屬博彩監察協調局負責相關事務，並就該

程式提出優化措施；財稅及合規審計廳是統籌、制定及執行與經營博彩活動相關的財稅

及合規的審計工作和規劃及建議有利於博彩業審計工作的策略及政策措施；設施及資訊

廳是研究、協調、評估資訊科技發展策略及執行資訊安全性原則和電訊系統，並統籌及

執行資訊及網絡的監督及管理工作，並提出優化建議；博彩研究及聯絡廳則是負責研

究、規劃及建議有利於博彩業的策略及政策措施，收集博彩業相關的資料及進行專項研
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究和對外交流（博彩監察協調局，2021）。 

二、博彩類別 

     目前澳門博彩業的種類有賭場 28項、賽馬、足球博彩、籃球博彩、彩票，其中賭

場 28項有:三公百家樂、百家樂、「鐵路」百家樂、萬家樂、廿一點、廿五門、花旗骰、

骰寶、十二號碼、番攤、十一支/十二張牌博彩、娛樂場之戰、十三張撲克、麻雀、麻雀

百家樂、麻雀牌九、小牌九、彈子機、牌九、魚蝦蟹骰寶、富貴三公、五張牌撲克、足

球紙牌、Q 撲克、幸運輪、輪盤、聯獎撲克（加勒比海撲克）、九家樂、臺灣牌九、擲

牛和老虎機等。已經消失的種類有:回力球、舖票、山票、賽狗、鏡湖醫院特別彩票，最

受歡迎的顯然是百家樂（維基百科，2021）。賽馬則是由澳門賽馬會領導，前身為澳門

賽馬車會，澳門賽馬會全年編跑賽事，賽季由每年 9月份開始，至翌年 8月底，每星期

基本編有 2天賽事，逢週五舉行夜賽，而週六或周日編跑日賽或黃昏賽，於星期三、六

或日，亦會轉播香港之賽事（澳門賽馬會，2011）。 

  足球、籃球彩票的部分，是由澳門彩票有限公司全權負責，玩法多元，包括賽果、

賽程、熱門新聞和即時賠率等，並設有內容豐富的資料庫於網站上呈現，使民眾可以隨

時掌握近況，瞭解過去，掌握未來，進行博彩娛樂時更加得心應手（澳門彩票有限公司，

2021）。而在澳門網路博彩業方面，現時的澳門並沒有發展網路博彩相關行業，唯一合

法的是體育彩票線上投注的服務（博訊頭條，2020）。   

三、博彩產業產值 

   澳門博彩中，是以幸運博彩為主要收入來源，澳門特別行政區政府統計暨普查局統

計年鑑的資料中，可以得知從 2004 年娛樂場 15 間、賭枱 1,092 張、博彩機 2,254 部至

2019年娛樂場 41間、賭枱 6,739張、博彩機 17,009 部，共成長娛樂場 26 間、賭枱 5,647

張、博彩機 14,755部。在幸運博彩、互相博彩、彩票的毛收入中，從 2004 年 41,378百

萬澳門元至 2019年的 293,312百萬澳門元，總共提升 251,934百萬澳門元。在互相博彩

及彩票投注額上，可以細分成賽馬、賽狗、體育彩票、彩票項目。從 2004 年的總投注

額 18,093百萬澳門元至 2019年 8,679百萬澳門元，幅度降低 9,414百萬澳門元，而造成

投注而逐年降低的原因有澳門賽馬賽事少，令出賽機會低，賽事賽程不合馬匹，養馬費

貴及獎金太低亦是令他們放棄在澳門馬會比賽（東網，2014）以及賽狗項目在 2018 年

上半年在逸園賽狗場舉辦最後一場賽事後，於下半年開始停辦賽狗博彩，原因是因為由

於政府不予續約及生意每況愈下，因此澳門政府要求逸園狗會遷離原址（謝曉陽，2018）。 

四、政府稅收  

    在澳門政府的收入，絕大部分都來自於旅遊及博彩收入，從表 1澳門政府總稅收細

則來看，單純博彩稅收從 2007年 31,919百萬澳門元至 2019年 112,710 百萬澳門元，增

加 80,791百萬澳門元；總收入從 2007年 53,710 百萬澳門元至 2019年 140,730 百萬澳門

元，增加 87,020百萬澳門元。 

表 1 澳門政府總稅收細則 

年份 博彩稅收 其他收入 
總收入 

單位:百萬澳門元 

2007 31,919 21,790 53,710 
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2008 43,207 19,051 62,259 

2009 45,697 24,173 69,870 

2010 68,776 19,711 88,488 

2011 99,656 23,316 122,972 

2012 113,378 31,617 144,995 

2013 134,382 41,567 175,949 

2014 136,710 25,151 161,861 

2015 89,573 26,539 116,111 

2016 84,375 26,127 110,502 

2017 99,845 26,552 126,367 

2018 113,512 27,801 141,313 

2019 112,710 28,020 140,730 

2020 29,808 64,891 94,700 

文獻資料來源: 澳門特別行政區政府統計暨普查局 

    2020年受到疫情的影響，在幸運博彩設備與上一年相比賭枱減少 659 張；博彩機減

少 8,155 部。幸運博彩、互相博彩及彩票與上一年相比毛收入總和減少 232,265 百萬澳

門元。博彩稅收與上一年相比減少 82,902百萬澳門元，總收入減少 46,030 百萬澳門元。

因此疫情重創了澳門博彩業的收入，同時也造成就業率降低、總收入減少設備總數減少。 

肆、澳門博弈產業對澳門之影響 

2020年由於新冠疫情打擊澳門的經濟環境，澳門博彩業收入呈現雪崩式下跌，至今

仍未回到疫情前水準，而 GDP 已大跌 56%（轉角國際，2021）。另外自 2009 年社會工

作局和博彩監察調查局舉辦「負責任博彩推廣」以來，都會向社會推廣相關訊息，並進

行調查，以便瞭解澳門人的身心狀況（澳門大學，2020）。 

故本章節以 PESTEL 分析法之五大構面：政策、經濟、社會、環境、法律，分析

澳門博彩業之影響，分述如下: 

一、政策 

    依照《規範進入娛樂場和在場內工作及博彩的條件》規定澳門從事博彩從業員有相

當的規範，自法律從2019年12月27日開始，在娛樂場內博彩桌、博彩機、出納櫃台、公

關、餐飲、清潔、保安及監察領域工作的承批公司僱員、博彩仲介人僱員，不在執行職

務時禁止進入娛樂場，如有涉及學術研究或社團活動的理由，但須經博彩監察協調局局

長批准。違反有關的規定屬行政違法，最高可罰款一萬元，且博彩收益歸澳門特別行政

區所有，而這不排除可能承擔的紀律責任（博彩監察協調局，2021）。 

二、經濟 

  在政府稅收的方面，2018年澳門政府在博彩直接稅的收入達1,067.8億澳門元，按年

增加13.6%。而澳門政府去年總收入為1,342.04億元，當中博彩稅佔近80%，全年財政盈

餘為538.7億元（濠博新聞，2019）。而之後受到新冠肺炎的影響之下，2021年澳門公佈6

月份的中央賬目中的預算執行資料中顯示，包括博彩稅收在內的經常收入262.89億元，
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按年減少2.17%，當中博彩稅收入佔196.44億元，按年跌10.64%，執行率只及原本全年

預算504.14億元的39.3%（明報，2021）。另外在2021年第2季澳門GDP報告中，本地生

產總值按年實質上升69.5%；服務出口按年上升555.6%，其中博弈服務出口上升

1,089.7%，其他旅遊服務出口則上升1,328.3%；貨品出口按年上升606.9%。內部需求維

持正成長按年上升3.7%（經濟部國際貿易局，2021）。 

  在賭場就業人口的職業統計的年終僱員中分為8種類別，從2004年文員所需僱員

12,688人次至2019年的44,243人次，增加了31,555人就業。而員工薪水支出從2009年員工

薪水支出為10,266百萬澳門元，2019年為22,532澳門元，受到疫情影響的2020年在薪水

支出則是19,711百萬澳門元（博彩業調查，2020）。2021年上半年僱員僱用率（0.8%）

和流失率（1.8%）分別上升0.6和1.2個百分點，職位空缺率僅0.1%，有關指標反映博彩

業的人力資源需求仍維持在較低水平（澳門特別行政區政府統計暨普查局，2021）。 

三、社會 

  作為以博彩為主要收入的澳門，在2021年第2季澳門GDP博弈服務出口上升

1,089.7%，內部需求維持正成長按年上升3.7%的情況下，澳門人對於博彩業負責任的認

知，需比起他國要更加的熟悉，亦或是有一定程度的瞭解。澳門大學博彩研究所在2020

年「負責任博彩認識度問卷調查2020」研究的報告中顯示，澳門居民的「負責任博彩」

認知率為64.4%，相較於2017年微升零點七個百分點，而大多數的曾聽過「負責任博彩」

居民對「負責任博彩」內容也傾向有較高的認識程度，意味著居民在得知「負責任博彩」

名稱的同時，亦在一定程度上有效地接收到「負責任博彩」所包括的內容及訊息 （澳

門大學，2020）。對於問卷中的問題，主要是調查人民對博弈的認知，以及是否沉溺於

賭博等相關問題，因此透過每年問卷的方式，能夠掌握國人對於博彩的相關影響及瞭

解，就可以提前預防對其本人、親友，以致社會都受到負面影響，降低博彩者出現賭博

問題的風險。 

  澳門自從開賭以來，有人因為博弈賺錢，自然就有人為了它負債。而不管是甚麼的

娛樂消遣，只要是過度使用，就會影響生活，更嚴重的甚至是健康，因此經常有人因為

賭博失調而上門求助相關單位。根據澳門社工局公佈數據顯示，今年上半年被填報的賭

博失調人士個案有25宗，男性佔84%，女性佔16%，均屬澳門居民，而尋求幫助個案中，

平均每月用在賭博的金額由5,000至1萬以下的有20%，1萬至5萬以下的有24%，有欠債

的佔64%。當中一半都投注在百家樂（濠博新聞，2021）。也因為如此，政府大力的宣

導博彩相關知識及健康心理輔導，近年來，澳門因賭博失調而尋求社工局幫助的人士，

有逐漸減少的趨勢。 

四、環境 

  環境所指是博彩環境因素。2012年經由澳門經濟適度多元發展統計指標體系分析報

告統計博彩業關聯產業收益總計222,849百萬澳門元，直到2019年是225,695百萬澳門

元。在2015年至2019年間，主要非博彩行業的收益由2015年的3,608.8億澳門元上升至

2019年的3,784.0億澳門元，增長4.9%；依次為酒店業（46.9%）、金融業（34.1%）及飲

食業（21.9%），故所知澳門因發展博彩業而讓周邊產業收益提升（統計暨普查局，2019）。 

  澳門發展博彩旅遊業至少有四大優勢：一、歷史悠久，聲名遠播；二、江湖地位，
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無可取代；三、兩岸禁賭，澳門得益；四、產業配套，管理完善（香港戒賭中心，2021），

因此吸引不同國家旅遊人士前來，澳門的賭業帶動了旅遊業、建築業、酒店業、批發及

零售業、飲食業、運輸，倉儲及通訊業、金融業、不動產及工商服務業，進而使澳門GDP

名列前茅，居高不下。 

  澳門博彩業自受疫情影響以來，於2021年將要重新整頓，重新出發。澳門於2021年

09月14日公布，自15日起針對修改博彩法進行公開諮詢，並修《娛樂場幸運博彩經營法

律制度》法，內容涵蓋禁止賭場牌照「轉批給」（俗稱副牌）等重點，為2022年賭場牌

照重新競標鋪路。此消息一公布，美股上市的美資博弈公司14日股價齊跌，金沙中國母

公司金沙集團、永利澳門母公司永利度假村分別收跌9.75％、10.85％。而在港上市的澳

門博弈股15日更是集體大跌，金沙中國、永利澳門、美高梅中國、澳博控股、新濠國際

發展、銀河娛樂分別收跌20.02％至32.51％不等，這六家公司15日市值共蒸發逾1,300億

港元（旺得富，2021）。之前的六張賭場牌照將於2022年6月到期，而持有副牌的博弈公

司有可能將會取得正牌，因此令行業未來營運增加不確定因素，不過也只能到2022年情

況才會明朗。 

五、法律 

  澳門負責管制博彩犯罪案件是由澳門特別行政區政府司法警察局的博彩及經濟罪

案調查廳，他們的職責就是預防犯罪及調查違反第5/2006號法律的第七條第一款（一）、

（三）、（八）、（十）及（十一）項規定的犯罪，共分成四處:博彩罪案調查處、經濟罪案

調查處、清洗黑錢罪案調查處、資訊罪案調查處，以維護澳門賭場與其他博彩場所和場

所周圍相關設施與博彩有關的犯罪（司法警察局，2021）。據資料顯示，2020年1至9月，

本澳警方共開立刑事專案調查案件7,092宗，與2019年同期相比減少3,506宗，下降百分

之33.1（金融情報辦公室，2020）。而根據保安司司長辦公室向傳媒發佈全年罪案情況顯

示，在整體犯罪中，從2013年的13,685個案件，降至2020年的10,057件案件，足足少了

3,628件案件（保安司司長辦公室，2020），雖然因為疫情關係觀光客人數遞減，但在政

府方面對於博弈相關政策的持續修法以及嚴格的執行，才能落實澳門治安。 

伍、結語 

    自1847年澳門開放博彩業後，不斷的修法與改進，澳門博彩業方能建立可控的法規

與運作機制。以澳門博彩業為主軸，經探討後獲得以下結語: 

一、澳門博彩業成為主要之收入來源，連帶周邊產業之收益提升，2019年主要非博彩行  

    業的收益為3,784.0億澳門元，收益增長最大的三個非博彩行業依次為酒店業  

   （46.9%）、金融業（34.1%）及飲食業（21.9%）。2004年至2019年在就業率中，增加 

    31,555人就業，2019年員工薪水支出為22,532澳門元，故博彩業能帶動周邊產業以 

    及提升就業率。 

二、透過「負責任博彩」問卷能幫助人民對博弈的認知以防賭癮，提前預防對其本人、  

    親友、社會受到負面影響，降低博彩者出現賭博問題的風險。 

三、澳門管制博彩犯罪行政單位有:博彩罪案調查處、經濟罪案調查處、清洗黑錢罪案調 

    查處、資訊罪案調查處，2020年刑事專案調查案件與2019年相比，下降百分之  
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   33.1%。在整體犯罪中，從2013年至2020年，降低3,628件案件。故有良好的法律及 

   管制，亦能夠維持博彩相關犯罪率以及減少周邊地區犯罪之案件。 

四、PESTEL 分析法構面: 

  （一）政策 

          對博弈產業相關人員以及涉及學術研究或社團活動有一定之規範。 

  （二）經濟 

          2021年澳門GDP報告中，本地生產總值按年實質上升69.5%；服務出口按年  

          上升555.6%，其中博弈服務出口上升1,089.7%，其他旅遊服務出口則上升 

          1,328.3%；貨品出口按年上升606.9%。內部需求維持正成長按年上升3.7%。 

  （三）社會 

          2021年上半年被填報的賭博失調人士個案有25宗，另尋求幫助個案中，平均  

          每月用在賭博的金額由5,000至1萬以下的有20%，1萬至5萬以下的有24%， 

          有欠債的佔64%。 

  （四）環境 

          澳門博彩業帶動旅遊業、建築業、酒店業、批發及零售業、飲食業、運輸， 

          倉儲及通訊業、金融業、不動產及工商服務業，而澳門發展博彩旅遊業至 

          少有四大優勢：一、歷史悠久，聲名遠播；二、江湖地位，無可取代；三、 

          兩岸禁賭，澳門得益；四、產業配套，管理完善。 

   （五）法律 

          預防犯罪及調查違反是第5/2006號法律的第七條第一款（一）、（三）、（八）、      

         （十）及（十一）項規定。 

  綜合以上，故台灣可參考澳門博弈產業的正面效益與有效的管理機制，設立博弈產

業以提升就業率、GDP、提升周邊產業之收益，惟首先需要建立人民的認知，並有良好

的管制與法律，並嚴格執行，方能使博弈產業發揮至最大功效。 
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Discussion of gambling industry in Macao 

 
Jia-Xin Cho / National Taiwan Sport University, Department of Sport Promotion 

Yung-Wang Huang/ National Taiwan Sport University, Department of Sport Promotion 

 

Abstract 

   Gambling industry is a diversity service industry, it combined the industry of traveling, 

catering and hotel, it also has a huge influence in industry of traveling, construction, hotel and 

catering. Gambling industry in Macao has make a huge influence across the globe, 

casino-resort in Macao had three spots in the latest 2020 global ranking of casinos.Thus in 

this article use gambling industry in Macao as topic, by using the PESTEL analytics to discuss 

the influence it brings.Therefore, Taiwan can refer to the positive benefits and effective 

management mechanism of Macao’s gambling industry to develop the it’s gambling industry 

to increase employment rate, GDP, and increase the income of surrounding industries. 

 

Key words: Macao, Gambling industry, PESTEL 
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摘  要 

    非營利組織的蓬勃發展，在組織制度上是 20 世紀以來興起的趨勢之一。本研究目

的以 CORPS 模式分析苗栗縣籃球委員會經營管理，以文獻分析及訪談法作為本研究方

法，訪談對象為苗栗縣籃球委員會三位幹部，得到以下結果：一、總幹事及副總幹事為

委員會籃委會決策核心，包括人事、經費預決算、工作計畫、研訂各項事務，都由總幹

事及副總幹事拍板。二、服務對象：委員會的服務對象包含縣政府及社會大眾兩部分。

三、業務運作：主要業務包含舉辦研習會、辦理比賽、審定比賽設備及器材等。四、資

源來源：經費主要依賴苗栗縣政府及縣體育會的補助、主委、委員及社會工商人士等的

捐款，物力資源則是廠商贊助、委員會購買。五、參與者：縣內各級學校體育教師及其

他籃球愛好者。六、提供的服務：辦理各級學校籃球聯賽、全國中正盃籃球賽、其它籃

球比賽、研習會及選手訓練等。結論：CORPS 模式可以反映出苗栗縣籃球委員會內部

的運作是以總幹事及副總幹事為決策核心，運作方式為整合內外在資源，進行選手訓

練，辦理各項研習會、籃球比賽，以服務縣民之需求。 

 

關鍵詞：非營利運動組織、體育會、CORPS模式
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壹、 緒論 

一、研究背景 

    現今社會中，非營利組織已為大眾熟悉的名詞，隨著組織的成立宗旨不同，所發展

的目的也不同。非營利組織的興起，是因為環境快速變遷，社會價值多元化以後，社會

產生了或意識到一些需要，而這些需要無法經由企業來完成，也無法由政府機構來完

成。因此有志之士乃組成團體，解決社會的問題，也達成本身的理想。 

    非營利運動組織是非營利社會團體組織的一環，依內政部統計處的分類，非營利運

動組織係指以推展文化、學術、醫療、衛生、宗教、慈善、體育、聯誼、社會服務或其

他以公益為目的所組成之團體 (內政部統計處，2017) 。官有垣 (2000) 指出三大類人

民團體，只有社會團體可泛稱為非營利組織，並具有非營利組織之特質。非營利運動組

織在社會上亦扮演多元化的角色，透過結合人力、物力、財力辦理體育活動，創造出具

有體育價值的服務內容，帶給社會中關心體育的人民及社會大眾服務，其組織的成長不

僅對國家及社會有正面意義，對於代替政府推廣體育政策，傳達社會大眾對政府的需

求，更是扮演著多功能的角色。 

    研究非營利組織的理論有很多，大多是以平衡計分卡模式探討組織運作績效、以價

值矩陣探討非營利組織經營模式及以供應鏈模式介入組織資源整合等 (陳志航，2008)。

研究發現司徒達賢 (1999) 發展出分析非營利組織運作之理論，即為 CORPS 模式理論

最為能以理解，司徒達賢 (1999) 指出，所謂「CORPS」是五個英文字母的縮寫，這五

個字母分別代表非營利組織的五項基本因素，包括服務對象(clients) 、組織業務的運作

(operations) 、資源提供者 (resources) 、專職人員及志工參與者 (participants) 、組織所

提供的服務 (services)等組合而成的概念，此外，還有一個決策核心 (Decision Core) ，

它是組織決策的主體，亦是整體營運權責之所在，本研究將運用 CORPS 模式來研究非

營利運動組織各構面間的基本運作程序。 

    全民體育的推動，單靠政府的力量是遠遠不夠的，更需要非營利運動組織的投入參

與，與政府一起將各項體育活動推動到社會各個角落，融入民眾的日常生活，是當前國

民體育的重要元素，非營利運動組織也是國家推動國民體育事業的重要夥伴。 

    目前在苗栗縣現有推廣體育活動的組織多為非營利組織，其中主要推廣縣內籃球運

動包括中小學縣長盃籃球賽、各級學校乙級籃球聯賽、理事長籃球賽為苗栗縣籃球委員

會。苗栗縣籃委會成員多為苗栗縣內中小學體育教師或社會之籃球運動愛好者，他們長

期投入縣內體育活動，並致力於基層籃球人才培養，對於縣內體育推展、人才培育及訓

練扮演重要角色。 

二、研究動機 

  (一)以 CORPS 模式應用於苗栗縣籃球委員會的組織運作，瞭解組織成立使命及 

      現況，探究苗栗縣籃委會在組織運作、服務對象、資源來源、參與者、決 

      策核心等。 

  (二)以 CORPS 模式探討苗栗縣籃球委員會，並試著提出具體建議及策略，以作 
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      為相關組織日後之參考。 

三、研究目的 

    透過 CORPS 模式分析苗栗縣籃球委員會的組織運作，並從中提出具體建議或發展

策略，做為日後之參考。具體研究目的如下： 

  (一)了解苗栗縣籃球委員會組織運作現況。 

  (二)了解苗栗縣籃球委員會的運作狀況。 

  (三)了解苗栗縣籃委會未來發展方向及並試圖提出具體建議。 

貳、研究方法 

    本研究旨在藉由 CORPS 模式構成要素，分析苗栗縣籃球委員會之組織運作，將研

究結果提供苗栗縣籃球委員會運作策略規劃之參考。為達上述研究目的，本研究採用文

獻分析法及訪談法，以呈現資料蒐集之周延性。 

一、文件分析法 

    本研究所使用之文件分析為收集與苗栗縣籃委會有關之刊物、組織章程、網頁資

料、比賽秩序冊、年度行事曆等相關文獻，以利研究者更加瞭解研究對象，亦可幫助佐

證研究者訪談時所收集到的訊息內容，作為補充個案訊息的來源。 

二、訪談法 

    為求對組織現況及運作策略深入了解，本研究採取半結構式訪談法，以半結構性的

訪問方式，又稱為「引導式的訪談」(guided interviews)，訪談對象為苗栗縣籃球委員會

總幹事、副總幹事共計 3位。 

    訪談結束後，針對訪談所得資料將錄音檔轉換成逐字稿進行整理與分析，從蒐集得

來的文獻，訪談紀錄以及受訪者的觀察，來進行三角檢測，以提高研究的信賴程度。 

參、研究結果 

    根據司徒達賢 (1999) CORPS 模式理論分析苗栗縣籃委會並參考苗栗縣籃委會組

織章程，依序描述籃委會的決策核心、服務對象、業務運作、資源來源、參與者及服務

的內涵，苗栗縣體育會籃球委員會之組織架構如圖一所示。 

 
圖一：苗栗縣體育會籃球委員會組織架構圖 

資料來源︰苗栗縣體育總會籃球委員會暨幹事部組織章程(2021)。 
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一、決策核心 

    CORPS 需要一個決策核心 (decision core，簡稱 DC) ，它是組織決策的主體，也

是整體運作權責之所在。決策核心決定組織理念與使命方向，決定在行動上向哪些人提

供什麼服務。 

(一) 籃委會決策核心來自總幹事及副總幹事，訂定年度計畫推展籃委會所有業務，  

指揮輔導各組工作執行。 

(二) 籃委會以委員會議為最高權力機構，凡人事、工作計畫、經費預決算、研訂各 

項制度等重要事項，均須提經審議通過。 

(三) 籃委會為委員制，主任委員之產生方式經由全體委員會議中推舉適當人選，函 

報苗栗縣體育總會審核通過後由理事長聘任之。 

(四) 籃委會設總幹事一人、副總幹事五人，以上人員得由主任委員遴選社會各界具 

有聲望及熱心提倡本項運動之人士擔任，並函報苗栗縣體育總會核備後組成

之。 

(五) 籃委會主任委員、總幹事不得兼任體育會其他單項委員會同類職務。如為擴大 

編制必須增加員額時，應先函請苗栗縣體育總會通過後增聘。 

(六) 籃委會之委員及職幹部由主任委員遴選報會核聘，主任委員辭職或解聘時，原 

所聘委員及職幹部視同解聘。 

(七) 籃委會設總幹事一人、副總幹事五人、組長、副組長及組員若干人，由主任委 

員遴選經委員會通過聘任之，並函請苗栗縣體育會備查，解聘時亦同。 

(八) 籃委會總幹事秉承主任委員之命，處理日常會務及委員會或常務委員會之決議 

案交辦事項。 

(九) 籃委會視業務需要，在主任委員以下得設教練技術委員會及裁判技術委員會； 

在總幹事以下得設行政組、競賽組、裁判組、場器組、總務組、新聞組（如有

業務特殊需要之委員會可就實際需要增減設組）並函請苗栗縣體育總會備查。 

(十) 籃委會舉行會議包括常務委員會議及委員會議(每六個月召開一次)，由主任委 

員召集之，必要時得召開臨時委員會。委員會委員連續無故缺席三次會議，將

喪失委員資格。委員不履行應盡之義務或承諾，經委員會議通過後，函請苗栗

縣體育總會核予解聘。 

 (十一) 以上各項會議應函請苗栗縣體育會派員指導，會後一週內，將會議紀錄函請苗 

        栗縣體育總會備查。(苗栗縣體育會籃球委員會暨幹事部組織章程，2021)。 

二、服務對象      

    服務對象可能是特定的對象，也可能是不特定的社會大眾。不同對象，對於服務的

需求與想法可能大不相同。組織應清楚地界定服務對象是誰，才能進一步了解他們的需

求，以提供更符合特定服務對象的服務，也才能針對他們的想法，突顯出服務所欲創造

的價值。 

    籃委會服務的對象分為兩大部份，一是縣政府，二是社會大眾，籃委會承辦縣府交

辦的籃球比賽向縣府提供服務，以及協助縣政府組訓苗栗縣籃球代表隊，另一方面，籃

委會向社會大眾提供的服務內容包括籃球比賽的辦理，教練研習、裁判研習的辦理，包
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括社會組籃球賽、各級學校籃球賽，以及教練研習、裁判研習等。為縣內社會上籃球愛

好者，以及各級學校籃球教練及選手提供服務，期使苗栗縣籃球運動能更加蓬勃發展。  

三、業務運作    

    組織中的業務運作:包括了非營利組織各項主要活動與支援活動 (例如志工的召募

與訓練即是支援活動) 的規劃、執行與控制。經由成功的規劃、執行與控制，才能將組

織的使命、理念、策略落實到行動層面，從而對服務對象發生實質的作用。 

    具體來說，籃委會的組織編制中，在主任委員以下設教練技術委員會及裁判技術委

員會，在總幹事以下設行政組、競賽組、裁判組、場器組、總務組、新聞組，業務運作

模式為由籃球委員會成員，綜理籃委會事務與規劃年度活動，善用縣政府輔助及捐款，

以服務籃球愛好者，提供選手比賽舞台、提高選手技術、增進國民健康、發揚運動精神。

包含舉辦研習會、辦理比賽、選拔及組訓苗栗縣籃球代表隊、及審定比賽設備及器材等。

苗栗縣籃球委員會業務運作內容如下 (苗栗縣體育總會籃球委員會組織章程，2021)。 

(一) 辦理縣內籃球運動之發展事項。 

(二) 舉辦苗栗縣內籃球比賽事項。 

(三) 選拔及組訓縣級代表隊，參加比賽事項。 

(四) 苗栗縣籃球隊參加全國比賽之資格審查及推薦事項。 

(五) 籃球裁判及教練之訓練、講習、登記及管理事項。 

(六) 研習籃球規則，解釋比賽規則之疑問。 

(七) 會員資格之審查決定事項。 

(八) 其他有關籃球運動事項。 

四、資源來源 

    非營利運動組織的財力物力資源可能由社會大眾提供，也可能是由特定團體支持，

有了他們的支持，組織才可能存續運作。 

    具體來說，籃委會經費來源主要由縣政府補助款與主任委員(苗栗縣縣議員)捐款，

物力資源則是廠商贊助或籃委會購買。 

五、參與者 

    籃委會的成員大多是來自縣內學校的校長、體育老師、主任及籃球愛好者等等，雖

然都不支薪，但是大家還是願意為籃球付出貢獻，除了資深的前輩們之外還有取得證照

的民眾或是體育相關科系的學生，現在籃委會也慢慢地走向年輕化，讓資深前輩帶領後

輩推動委員會的運作。 

    籃委會承辦賽會時的工作人員與裁判主要由退休教師與各學校教師擔任，而服務生

由比賽場館臨近學校學生支援。承辦賽會時的工作人員與裁判基本上都具備 B級籃球裁

判證，其他如新加入的夥伴，委員會也鼓勵他們去參加取得證照。 

六、提供的服務 

    有價值的服務是大家努力的最終結果，也是組織理念的具體表現。這些服務可能是

對人的照顧，可能是價值觀念的灌輸，可能是知識與觀念的傳播，也可能是對人們身心

靈的改造。 

    具體來說，籃委會辦理國小選拔賽、縣長盃、主委盃、輪椅賽、理事長盃、週末籃
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賽、籃球裁判講習等，提供選手舞台，組訓選手，提供比賽資訊、提高選手籃球技術、

增進國民健康，培養禮讓心態與發揚運動精神。 

    簡言之，籃委會主要運作模式為：結合籃球委員會成員 (P)， 綜理籃委會業務運作

與規劃 (O)，善用縣政府輔助及捐款 (R)，以服務籃球愛好者 (C)，提供選手比賽舞台、

提高選手技術、增進國民健康、發揚運動精神 (S)，在服務上也不斷精進及創新，藉由

設備與系統的更新，讓教練與選手能更即時獲取成績訊息。 

    希望能重拾籃球大縣的願景，並藉由舉辦相關賽事，讓選手有更多呈現訓練成果的

舞台，藉由比賽累積自己的經驗。再辦理相關的裁判講習，提升裁判知能，並輪流推薦

縣內裁判到全國賽的舞臺執法，多加以學習外縣市成功與亮眼之處。 

 

圖 2：苗栗縣體育會籃球委員會運作程序圖 

資料來源︰研究者自行整理。 

肆、討論與建議 

一、結果與討論     

   (一)在決策核心方面 

    苗栗縣籃委會的決策核心（DC）在於總幹事及副總幹事，基本上籃委會的大小事

務經由總幹事及副總幹事討論達成共識後再交由委員會通過。 

   (二)在服務對象方面 

    籃委會的服務對象分為兩部份，首先是縣政府，籃委會協助縣政府辦理活動、球賽、

選手選拔等等，再來是社會大眾，包括縣內各級學校籃球選手、教練、體育教師及社會

上認同籃委會理念之民眾以及籃球愛好者。 

   (三)在組織運作方面 

    籃委會的組織編制中，在主任委員以下設教練技術委員會及裁判技術委員會，在總

幹事以下設行政組、競賽組、裁判組、場器組、總務組、新聞組，業務運作模式為由籃

球委員會成員，綜理籃委會事務與規劃年度活動，善用縣政府輔助及捐款，以服務籃球

愛好者，提供選手比賽舞台、提高選手技術、增進國民健康、發揚運動精神。包含舉辦

研習會、辦理比賽、選拔及組訓苗栗縣籃球代表隊、及審定比賽設備及器材等。 
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   (四)在資源來源方面 

     具體來說，籃委會經費來源較為單一，主要由縣政府補助款與主任委員(苗栗縣縣

議員)捐款，物力資源則是廠商贊助或籃委會購買。 

   (五)在組織成員方面 

    籃委會的成員大多是來自縣內學校的校長、體育老師、主任及籃球愛好者等等，成

員們都十分熱衷投入籃球運動並願意為籃球付出貢獻，除了資深的前輩們之外還有取得

證照的民眾或是體育相關科系的學生，現在籃委會也慢慢地走向年輕化，讓資深前輩帶

領後輩推動委員會的運作。 

   (六)在提供服務方面 

    具體來說，籃委會辦理國小選拔賽、縣長盃、主委盃、輪椅賽、理事長盃、週末籃

賽、籃球裁判講習等，提供選手舞台，組訓選手，提供比賽資訊、提高選手籃球技術、

增進國民健康，培養禮讓心態與發揚運動精神。 

二、建議 

  本研究依據文獻分析、半結構訪談，經研究結果與討論，對苗栗縣籃委會提出建議，

並且提供籃委會提昇推展績效作參考建議，及提供後續研究參考建議。 

   (一)籃委會服務對象方面 

    目前籃委會服務對象主要為縣政府及社會大眾，服務內容以辦理比賽、研習會為

主，建議可與各級學校籃球隊合作實施籃球訓練，亦或是利用寒暑假辦理籃球訓練營，

將服務對象拓展至各級學校學生甚至是社會大眾，以增加籃委會的曝光度，進而使委員

會更加深入社會，更加有效的推展籃球運動。 

   (二)籃委會組織運作方面 

    目前籃委會的組織運作穩定，組織各組成員能夠有效利用經費承辦縣內各籃球比賽

及裁判教練研習，建議可增設行銷組，架設粉絲專頁以構築交流平台，不論是賽事資訊、

各球隊活動、裁判研習資訊，亦或是未來辦理籃球訓練營隊等等訊息皆可透過網路平台

進行交流，進而達到推廣效果。 

   (三)籃委會資源來源方面 

    目前籃委會經費幾乎全由縣政府補助及籃委會主委捐款，建議應透過籃委會主委、

體育會理事長協助媒合企業捐款或認養球隊，或是辦理籃球訓練營適度收取報名費，進

而拓展經費來源。 

   (四)籃委會組織成員方面 

    籃委會的成員大多是來自縣內學校的校長、體育老師、主任及籃球愛好者等，成員

們都十分熱衷投入籃球運動並願意為籃球付出貢獻，但籃委會近年來開會次數低，成員

們彼此缺乏互動，組織向心力低，建議可增加開會次數或其他聚會方式，凝聚成員感情，

並透過辦理研習會、訓練營等活動廣募委員會會員，擴展籃委會規模，使組織更加壯大。 

   (五)籃委會提供的服務方面 

    除辦理比賽、裁判研習、教練研習之外，建議可結合各級學校籃球隊，實施技術指

導，或是舉辦籃球訓練營，提供愛好籃球運動的學生及社會人士一個共同學習的平台，

將籃球運動更加推廣至社會及各級學校。 
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The analysis of applying CORPS model to the management of 

Miaoli basketball committee   

 
Yung-Sheng Chen / National Taiwan Sport University 

Tsung-Wen Yang/ National Taiwan Sport University 

 

Abstract 

   In terms of organization, the vigorous development of non-profit organization has become 

one of the main trends since the twentieth century. This paper aims to apply CORPS model to 

analyze the management of Miaoli Basketball Committee. This study adapts two qualitative 

research methods: literature review and guided interviews. We interviewed three committee 

members and found the following results. First, the decision-making falls on the Executive 

Director and Vice-executive Director of the basketball committee. They handle with personnel, 

examination of budget proposal, work schedule and arranging different affairs. Second, their 

clientele includes the county government and social publics. Third, they are mainly in charge 

of holding workshop and sports events, and the review and approval of the use of equipment 

in the sports events. Forth, funding source comes from the financial assistance of Miaoli 

County Government and Miaoli County Athletics Federation, and donation from the society 

and the committee members. Their material resources are sponsored by many enterprises or 

directly purchased by the committee members. Fifth, participants of this committee include 

physical educational teachers and other basketball lovers in Miaoli county. Sixth, they host 

JHBL, HBL, National Chung-Cheng Cup Basketball Competition and other basketball games. 

Besides, they also arrange many workshops and provide training lessons for athletes. In 

conclusion, the CORPS model shows that the internal operation of Miaoli Basketball 

Committee is decided by the Executive Director and Vice-executive Director. They integrate 

the inner and outer resources. That is so say, they provide training lesson for basketball 

players, hold many kinds of workshops and basketball games to meet the need of Miaoli 

residents. 

 

Key words: non-profit athletic organization, county athletics federation, CORPS model 

http://www.moi.gov.tw/stat/


真理大學運動知識學報        從符號學探究「台灣之光」—以政治精英 YouTube「謝謝你們，台灣之光」影片為例 

第十九期 ISSN 1816-532X                                                                    （143~155）                                                                      

~ 143 ~ 
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台灣之光」影片為例 

邵小隆/國立體育大學體育推廣學系研究生 

牟鍾福/國立體育大學體育推廣學系教授 
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通訊地址: 330 桃園市桃園區大同路 257 巷 7 號 

電子郵件:1100916@ntsu.edu.tw 

                                                                                    

 

摘  要 

    本研究旨在分析「謝謝你們，台灣之光」影片中所傳達出的意識形態，藉由符號學

如何產生意義化的層次作為分析架構，進行文本分析。結果發現：一、「台灣之光人符

號」：原用來稱作臺灣人在國外成功的人仕，更擴大到非體育界以及其他領域界定範圍

不再侷限；二、「台灣之光」物符號：參賽選手的旗幟、穿著都有展現出國家符號的重

要象徵。而民眾透過媒體的轉播參與賽事也意涵出運動賽事與國族主義有著強烈的連

結；三、「台灣之光」政治精英的符號：政治精英的政策理念與推動，將成為後續支持

執行重要的關鍵所在。然而對於「台灣之光」符號所界定範圍不斷的擴張趨勢，或經由

媒體營造出過於自我膨脹的氛圍與枷鎖，在這種意識形態文化下更將是所要關注的焦

點。 

 

關鍵詞：台灣之光、符號學、媒體傳播
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壹、 緒論 

    2021 年日本東京奧運在 8 月 8 日閉幕，歷經 17 天的賽程，中華代表隊獲得了 2 金

4 銀 6 銅，共計 12 面獎牌的佳績。中華代表隊在本次東奧 207 個國家地區當中排名第

34 名，是歷屆參與奧運比賽中所獲得最高獎牌數。在愛爾達電視台統計東奧轉播中指

出，在社群媒體供創造逾 30 萬次分享，新媒體收視也達 10 億人次 (自由時報體育中心，

2021)。尤其在羽球女單金牌戰中，臺灣地區收視率最高達到 18.20，總收視不重複人口

達到 551.8 萬人，佔全臺人口比 25.2％，也就是每 4 個人就有 1 人在收視 (孫伊萱，2021)，

可見臺灣人對於運動比賽的關注。在稍後臺灣總統蔡英文女士在隔日8月9日在YouTube

上傳了一部「謝謝你們，台灣之光」的影片，影片文本寫出： 

2021 年夏天 東京奧運 

這一夜 這個名子凝聚了 我們的目光 是台灣 

多少練習的汗水 多少加油與祝福 

為的就是這一刻在世界最高殿堂上 發光！ 

苦練與圓夢 完美落地 是淚光。 

奮戰到底 永不放棄 是榮光。 

無懼出擊 青春無敵 是星光。 

合作無間 完美默契 是閃光。 

挑戰自己 舉起台灣的是 每一面榮耀的亮光！ 

謝謝你們 讓我們確信 突破艱難 迎面而來 是曙光。 

感謝每一刻 有你們 你們的保護 你們的吶喊 (台灣奪金牌) 

成就了 為台灣喝采的 每一道光！ 

讓世界看見 － 這就是台灣之光 

感謝每一位台灣之光 

轉引自蔡英文 YouTube(2021) 

 

    此 2 分 51 秒影片點閱率高達 140,855 次點閱 (檢索時間 2022 年 1 月 4 日)，從標題

到影片文本「台灣之光」就出現了 3 次，再從全球最大搜索網頁 google 檢視關鍵字“台

灣之光＆東京奧運”，在新聞的部分就出現約有 115,000 項結果，而單就“台灣之光”

檢視關鍵字，更是高達約有 14,000,000 項結果 (檢索時間 2022 年 1 月 4 日)，可見「台

灣之光」這符號已在我們生活當中許久，對此將根據符號學理論作為探究之基礎，將符

號如何出現與傳達出的意識形態做所要探究之處。 

貳、 台灣之光符號回顧 

    什麼是台灣之光？邱韻芹 (2016) 指出這符號的產生可以追溯到 1971 年代，中華民

國退出聯合國後，當時民心社會動搖，當時政府欲尋求振奮人心的方式，讓國人相信中

華民國仍然在國際地位中被認可與尊重。此時，注意到少棒與青棒的國家代表隊從 1969
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年開始了一段稱霸世界三級棒壇的黃金時期競賽佳績，並藉此宣揚國威；陳俊玄 (2021) 

指出「台灣之光」符號的產生是出現在 2001 年中央社與《聯合報》的報導。隨後，2004

年朱木炎與陳詩欣在雅典奧運奪下金牌，則是「台灣之光」符號的開端。2005 年旅美選

手王建民成為大聯盟紐約洋基隊固定先發後，在 2006 及 2007 年成為該隊勝投王。至此，

臺灣媒體颳起一股建仔旋風，伸卡球成為王建民代表，「台灣之光」的符號就此被媒體

型塑 (林暐凱，2016)。 

此符號的使用頻率與數量不但快速成長，更擴展至各項專業領域，如知名華人導演

李安在 1999 年執導《臥虎藏龍》獲得奧斯卡最佳外語片獎，2006 和 2013 年分別以《斷

背山》和《少年 Pi 的奇幻漂流》獲得奧斯卡金像獎最佳導演獎；時裝設計師吳季剛，

分於 2009 和 2013 年，替當時美國第一夫人蜜雪兒．奧巴馬設計總統就職典禮晚會服裝；

2010 年盧彥勳在溫布頓網球賽男單賽，擊敗美國世界排名第七的羅迪克  (Andy 

Roddick)，成為第一位晉級溫網八強的臺灣選手，成為亞洲第一 (林育嫺，2010)；微笑

球后曾雅妮，生涯兩度拿下女子 LPGA 錦標賽冠軍，至 2022 年累積 15 場 LPGA 冠軍，

和累積 109 週「世界球后」頭銜 (賴俊佑，2021)；2012 年 2 月尼克隊與籃網隊的比賽，

林書豪(Jeremy Lin)以替補身分上場 36 分鐘，拿下全場 25 分、7 助攻、5 籃板和 2 抄截，

讓 NBA 掀起一陣林來瘋 (郭虹伶，2021)，這似乎只要是聞名於國外的臺灣人都會被稱

為「台灣之光」。 

而楊文瑞 (2017) 認為，「台灣之光」符號的廣泛使用，乃由於臺灣經歷過不同政權

的統治，在不同文化的教育洗禮下，產生出的多元文化。然而，隨著傳播媒體的發展，

最能跨越文化、階級、種族、社會組織、政治型態，找到共鳴的活動就是運動。經由媒

體傳播，讓菁英運動員與全球運動商品、媒體形象、意識型態，透過千百次的重複程序，

深刻地烙印於社會大眾的集體記憶 (林暐凱，2016)。隨著科技技術的發展，體育運動組

織、賽事與大眾媒體的鏈結，加上網際網路日益普及化，運動它能夠跨越國家與國家的

地理距離，促進選手與選手之間的交流，使閱聽眾在同時空裡進行觀賽，如奧運會、世

足賽等。相較於其他文化產業，運動更容易促使閱聽眾與球迷產生共同記憶、認同，共

同享受運動賽事所帶來的愉悅並且產生情感上的連結 (潘富偉，2019)。現代社會充斥各

種被媒體製造出來的圖像，而運動之所以能夠讓持人們信任、熱情與展現信仰，其中的

魅力來自運動仍保有相當程度的真實性 (張世嫈，2012)。因此，在媒體的操作下，各種

主流文化價值觀常被隱藏在報導或廣告當中，潛移默化的影響閱聽大眾，它已不再僅是

一種娛樂，而是一種深植社會的文化符號 (王玉柱，2013)。 

參、台灣之光符號朔造 

    媒體傳播的成功，必須和閱聽者處在一種知識領域相同的情況下才能達成，也就是

媒體與閱聽者雙方建立出共同性的經驗。所以媒體傳播 (來源) 即將它所傳出的語言、

聲音或是文字製作成一種符號，使對方 (閱聽者) 也在一個相同知識領域，將符號接收 

(鄭貞銘，2010)；而臧國仁 (1999) 指出，社會事件散佈各處，彼此之間必須透過符號

的轉換，才能成為個人內在心理有關聯性的認知。符號是經過長時間人類進化過程中群

聚共識所建構出來的，而人類所接收到的符號訊息，如聲音、顏色、形狀等，經過內化
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方式作為的理解，進而轉變成為溝通的工具。 

在十九世紀初美國邏輯學家 Pierce 和瑞士語言學家 Saussure，二位被稱為西方現

代符號學之父 (韓叢耀，2005)。Saussure 提出，符號 (sign) 係由意符 (signifier) 與意

指 (signified) 構成，意符指的是外在形象，如文字、圖像等，意指是抽象心理的概念、

想法。由外在形象與心理的概念、想法兩者結合成為符號，這兩者連結融於社會，因而

形成語意，稱為表意。而 Pierce 提出符號論述架構中包括：符號、客體、解釋義 (孫

秀惠、陳儀芬，2011)。這三個元素就是：符號載體 (溝通媒介)、指稱、意旨，同時也

指出符號有著三種不同的型態：肖像符號 (icon)—相似度：高；指示符號 (index)—相似

度：中；象徵符號 (symbol)—相似度：低 (Hall S., 2015)。法國學者 Roland Barthes 承

Saussure 學說，提出意義分析的系統，使得溝通與互動觀念得以分析；第一層為明示意 

(一般常識)，也就是符號明顯的意義，例如街，會因為天候雨晴、光線明暗，讓人有不

同的感受，但在明示意裡都是街；第二層為隱含義(connotation) 與迷思 (myth)，前者例

如軍服，有著階級高低的隱含；而後者是一種神話故事、文化思考、概念化與理解事物

的方式，例如軍人有著守護家園、保家衛國的迷思 (Fiske J., 1990)。換而言之，隱含義

是傳統與文化交織產製而成，也表示符號與大眾互動的情感與價值，而迷思並不代表一

個單一符號，是一個文化型態 (莊克仁，2010)。而郭貞等 (2016) 再指出，根據學者 Fiske

與 Barthes 在《符號學要義》書中的概念，應有第三層，此符號為最深層的意義，反映

出文化用來組織和解釋現實的廣泛規則—意識形態 (ideology)，如圖 3-1： 

 

圖 3-1 符號三層意義 

資料來源：郭貞等(2016)。傳播理論。 

 

    Grossberg L. et al.(2007) 指出，每一個社會文化是由許多的符號與文字、語言所組

成，人們生活與符號相融入其中，不同的地區、文化與生活，就會產生不同的符號概念。

因此，媒體扮演了加速的關鍵，將產品、理念、人物、社會角色等，透過媒報導、揭露，

呈現不同的形式與印象。李仁佐、張家昌(2007) 指出，經由外媒的報導，臺灣球迷以

TAIWAN 與 WANG 兩個單字，創造了「TAI-WANG」這個新字，而在百年歷史的洋基

球場裡，更在大螢幕更打出「SON OF TAIWAN」(台灣之子) 以尊稱王建民，他被媒體

型塑成如英雄般扮演著神話與價值觀的象徵性人物「台灣之光」。而在製造這些相關符

號訊息過程中，往往會悄悄地將許多商業符號靜靜地置入於閱聽者的腦海之中，拉近閱
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聽者的距離，如同出現「臺灣味」、「在地食材」、「臺灣之子」、「MIT」等字眼，型塑出

親民且貼近一般閱聽大眾生活 (謝政衡，2014)。然而，在傳播過程中，符號具有流動、

多義性。因此，Roland Barthes 提出圖像與訊息的關聯性：下錨 (anchorage)、接力 

(relay)。前者是為了穩固符號的不確定性，使閱眾易於辨識明示義，同時侷限影像的隱

含義，且企圖將圖像隱含義包裝成不言而喻的明示義，此即意識形態的操作手法；後者

乃文本與圖像的互補關係，兩者相互闡述、擴大彼此意涵 (楊錫彬，2015)。 

在眾多領域當中，運動項目是最為容易引起共鳴且產生認同的重要媒介，從選手的

衣著、旗幟、Logo、參賽單位的形式、開幕與閉幕時所放的歌曲與呼喊的口號等，藉由

這些形貌逐漸被勾畫出來表現符號的重要象徵。「台灣之光」的符號在日後成為國內、

外媒體主要的報導方式，它幾乎都快成為臺灣的代名詞 (楊文瑞，2017)。而符號的明示

義易於理解，看似價值客觀中立；然，其所隱含義是潛在、帶有價值判斷、包裝在特定

的文化意義之中 (趙書婷，2018)。 

肆、「謝謝你們，台灣之光」符號分析 

意象的構成是一組意義指涉的復合物， 

特別是在攝影作品中， 

能夠自然化象徵訊息的符號並合理化其延伸義 

轉引自孫秀惠、陳儀芬(2011) 

    本研究根據影片敘事流程，先以影片「謝謝你們，台灣之光」場景進行截圖，由場

景與台詞表達出所欲傳播的訊息，再以尋找影片中型塑「台灣之光」相關符碼，如表4-1： 

表4-1：「謝謝你們，台灣之光」之場景主題與對話關鍵影格截圖： 

表 4-1「謝謝你們，台灣之光」之場景主題與對話關鍵影格截圖 

場景圖 場景、時間、台詞、 

 

場景：鏡頭由空景 (天空) 搭配字卡，告知時間、地點

與活動 

時間：00:01 

台詞：2021年夏天 東京奧運 

 

場景：鏡頭帶出中華隊選手代表進場，並停留漸漸放

大，畫面出現選手身穿印有中華奧委會 Logo 服

飾與奧委會會旗 

時間：00:11 

台詞：這一夜 這個名子凝聚了  

我們的目光 是台灣 

 

場景：畫面接到運動員練習、總統的視導關切、周邊記

者的採訪 

時間：00:12 

台詞：多少練習的汗水 
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場景：畫面跳接總統揮舞者中華奧會會旗，後方電視牆

有著中華奧委會旗幟 

時間：00:17 

台詞：多少練習的汗水  

多少加油與祝福 

 

場景：鏡頭畫面跳接遠景，顯示出各國參賽選手齊聚，

會場上釋放著五彩繽紛的煙火 

時間：00:21 

台詞：為的就是這一刻  

在世界最高殿堂上發光！ 

 

場景：畫面接續出現中華隊選手自信的完成動作，自信

的高舉雙手與肌肉線條 

時間：00:25 

台詞：苦練與圓夢完美落地 

 

場景：畫面接續出現中華隊選手讓他國選手倒地畫面，

中華隊選手手嗚著嘴、表情難掩興奮 

時間：00:30 

台詞：是淚光 

表 4-1「謝謝你們，台灣之光」之場景主題與對話關鍵影格截圖 (續) 

 

場景：畫面跳接中華隊選手在網球場上比賽，顯現出選

手專注的表情與選手肌肉的力與美 

時間：00:33 

台詞：奮戰到底 永不放棄 

 

場景：畫面跳接中華隊選手在高爾夫比賽，顯現出選手

專注的表情與擊球當下草皮被選手揮舞出的線

條 

時間：00:41 

台詞：是榮光 

 

場景：畫面接續跳接中華隊選手與他國選手對戰、中華

隊選手緊盯著對手，並身穿印有奧委會 Logo 的

服飾 

時間：00:46 

台詞：無懼出擊 青春無敵 

 

場景：畫面接續出現中華隊選手雙手舉著奧委會會旗，

選手顯現出靦腆的笑容 

時間：00:53 

台詞：是星光 
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場景：畫面跳接中華隊選手手握拳頭比起手勢，展現微

笑、自信與相互打氣，並穿有奧委會 Logo 的服

飾 

時間：00:57 

台詞：合作無間 完美默契 

 

場景：畫面接續是中華隊羽球選手搭肩、展現笑容，並

有微拉衣服展現奧委會 Logo 的動作 

時間：01:08 

台詞：是閃光 

 

場景：畫面接續是中華隊舉重選手完成動動，展現出選

手得力與美的線條，同時身穿印有奧委會 Logo

與 TPE 的服飾 

時間：01:14 

台詞：挑戰自己 舉起台灣的是 

 

場景：畫面出現接中華隊羽球選手，手握著拳為自我吶

喊 

時間：01:52 

台詞：每一面榮耀的亮光！ 

表 4-1「謝謝你們，台灣之光」之場景主題與對話關鍵影格截圖 (續) 

 

場景：畫面跳接田徑比賽選手，準備著比賽、練習，並

身穿著 CHINESE TAIPEI 的服飾 

時間：02:16 

台詞：謝謝你們 讓我們確信 

 

場景：畫面接續為射箭選手走向目標靶，同時隊員們身

穿 CHINESE TPE (縮寫)的服飾 

時間：02:19 

台詞：突破艱難 迎面而來 

 

場景：畫面跳接中華航空飛機，其後方隱約的看見幻象

2000 戰機在高空伴隨飛行，並施放熱焰彈 

時間：02:20 

台詞：是曙光 

 

場景：畫面跳接體操選手擁抱同仁，服飾上隱約看見

CHINESE TAIPEI 字樣 

時間：02:24 

台詞：感謝每一刻 
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場景：鏡頭出現非比賽人員，同時從場地、身後的選手

與所著服裝，可判斷出是代表臺灣至東澳的國際

裁判 

時間：02:26 

台詞：有你們 

 

場景：鏡頭出現醫護人員與選手，醫護人員正詢問著選

手與隨行人員的狀況 

時間：02:28 

台詞：你們的保護 

 

場景：鏡頭畫面出現一群人在室內高舉雙手、吶喊 (台

灣奪金牌)，難掩興奮的情緒 

時間：02:34 

台詞：你們的吶喊 (台灣奪金牌) 

 

場景：鏡頭融合多樣畫面，將選手、工作人員、練習畫

面等，結合為一個畫面 

時間：02:38 

台詞：成就了 為台灣喝采的  

每一道光！ 

  

 

表 4-1「謝謝你們，台灣之光」之場景主題與對話關鍵影格截圖 (續) 

 

場景：鏡頭跳接臺灣地圖出現，地圖上光點不斷的增加 

時間：02:44 

台詞：讓世界看見 — 

這就是台灣之光 

 

場景：聖火 Logo 搭配字卡，同時出現感謝提供畫面的

單位 

時間：02:47 

台詞：感謝每一位台灣之光! 

資料來源：蔡英文YouTube (2021) 

      再根據Roland Barthes所提出的符號如何產生意義化的層次作為分析架構，對影片

「謝謝你們，台灣之光」進行符號學分析。如表4-2： 

表4-2：符號學意義層次分析「謝謝你們，台灣之光」影像 

表 4-2 符號學意義層次分析「謝謝你們，台灣之光」影像 

明示意 選手、隨行人員、總統、場地、隊服、Chinese Taipei（TPE）、
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醫護人員、觀眾、飛機 

隱含意 

中華代表隊（代表臺灣）、從事支持與推動體育賽事的人員、

選手的最高殿堂、代表團的精神與團結、中華民國\臺灣、

確保選手與工作團隊的健康、閱聽眾的期待與期盼、專屬禮

遇（護航） 

迷思 

奪牌的希望、體育人才的培訓與照顧（政績）、政治菁英、

運動選手能夠參與的夢、規訓、國際地位的認同（打壓）、

不想輸（特定國家）、凱旋歸來（國） 

資料來源：由本研究整理。 

    由以上關鍵影格截圖、文本分析導出符號的特徵顯示，無論在場景變換、台詞 (字

卡) 內容與臺灣人所熟知的中華奧會會徽，以及菁英選手，從政治精英的支持到選手努

力拼搏的表情、汗水、淚水與歡笑，再到工作人員、裁判與民眾的歡呼，再到文本詞句：

目光、發光、淚光、榮光、星光、閃光、亮光、曙光、每一道光，最後出現「台灣之光」

的十道光芒，與貼近人心的詞語：練習、加油、祝福、苦練、圓夢、奮戰、不放棄、無

懼、無敵、合作、舉起、榮耀、確信、看見。再到政治精英於2021年8月9日上傳回顧，

使賽場上每一處的感動再次重現，同時讓臺灣國人再次為所有人喝采，為自我感到驕傲

意涵。Tribull C.M. (2017) 指出圖像具有激勵性、視覺性、持久性、流行性，透過一連

串圖像來傳遞，其主要目的在於訊息傳達或讓閱聽眾產生反應，透過圖像和文字的結合

產生符號意象概念。就如同電影《輝煌年代》與《敗者為王》，要讓大眾產生認同感與

共同的意識，運動就是最容易讓大眾產生榮辱與共通的情感，而媒體就是其激發認同的

媒介 (文惠婷，2020)。   

伍、研究討論 

一、「台灣之光」人的符號 

透過文本分析發現在「謝謝你們，台灣之光」影片人物符號，除了熟知的中華隊選

手，更出現隨行人員、工作人員、裁判、醫護人員、民眾以及政治菁英人物符號的出現。

再檢視影片文本最後三句話「讓世界看見－這就是台灣之光。感謝每一位台灣之光！」，

陳俊玄(2021) 指出，「台灣之光」符號之稱謂與賦予，略可區分為：(一) 人 (個體) 面

向：是臺灣人或具有臺灣人血統，在國際取得優異名次、成績與貢獻；(二) 物 (團體) 面

向：在全球化下，獲得高度肯定與殊榮的品牌或團體等。郭貞等 (2016) 指出符號的作

用在於文本與文本、文本與社會的關聯，意義會因社會生活而有所流動，此為社會建構

過程。可見「台灣之光」符號原用來稱作在國外成功的人仕，之後界定範圍不再侷限，

更擴大到非體育界以及其他領域 (楊文瑞，2017)。 

二、「台灣之光」物的符號 

影片呈現中可發現中華隊選手所穿著的服裝色調以藍、白為主調色，有著我國國旗

青天白日的意涵，其中細節也包含著運用臺灣復古窗花、百年漆器工藝，傳遞臺灣職人

信念，釦側以六色彩虹元素，宣揚臺灣為亞洲婚姻平權的第一里程，展現多元包容 (中

華奧林匹克委員會，2019)。潘富偉 (2019) 提出，參賽選手手握旗幟與身穿傳統服飾 (或
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國家隊隊服) 集體登場 (出席) 都是展現出國家符號的重要象徵。而民眾透過媒體的轉

播賽事激動吶喊著口號、拉著布條或字報，這也意涵出運動賽事與國族主義有著強烈的

連結。 

三、「台灣之光」政治精英的符號 

研究分析過程中也發現，在2分51秒影片裡，政治菁英就出現了四次的畫面，從兩

次視導選手的準備、揮舞著中華奧會會旗與在電視前收視中華隊選手比賽。顯示出政治

精英的行動支持與推動，將成為後續執行重要的關鍵所在。教育部體育署(2021) 指出，

為備戰2020東京奧運啟動「2020 年東京奧運會黃金計畫」(簡稱黃金計畫)，針對菁英選

手培訓、個人化訓練、國內、外參賽與移地訓練所需各項支援、全方位運動科學支援等，

以提供培訓隊更優質、專業的培訓環境。從政策的推動到實際行動的推行，從個人所獲

得榮耀「台灣之光」符號意象的轉化成全體國人「台灣之光」符號意象。陳冠霖 (2021) 

指出，大眾給予國際大型賽事支持已經變成全民運動，閱聽者寄託相同目標、相同理念

給與所支持的運動代表隊，透過各種不同媒體觀賞、聲援或是相約朋友一同支持等，都

是希望運動選手在國際賽場上爭取好的表現，來振奮國人之心。 

四、「台灣之光」省思的符號 

透過媒體的宣傳，臺灣選手只有在國際賽事中獲得優異表現時，才會受到國人的關

注與認同，而為國爭光成了唯一指標 (董昱，2018)。在這樣的國族主義與愛國情操的意

識形態下，當「台灣之光」的光環不再時還剩下什麼？ 

從《Late Life：The Chien-Ming Wang Story 後勁：王建民》提及：媒體所冠上去的

稱號、自己 (王建民) 從來沒這樣說過，我只是個打球的王建民，只要對得起自己球技、

專業，那就是最值得的事 (魯皓平，2018)。再到網路YouTube平台上有一部「完美的致

勝球」影像，這是2012年曾雅妮參加泰國LPGA錦標賽所揮出關鍵一球的影像片段，當

時她23歲，但10年過去了，曾雅妮她仍再努力重新揮出那一桿 (李若雯，2021)。一位資

深主播曾稱讚盧彥勳他為「台灣之光」，而盧彥勳卻表示他是個平凡人，只是在這個領

域 (網球) 有所成績 (蔡立勳，2021)。回顧這幾位運動員，從中可看到了他們對於專業

領域的熱愛與生活哲學的見解，一位已故劇場大師李國修曾說：「人一輩子能做好一件

事就功德圓滿了。」從「台灣之光」符號的束縛下，他們正努力的重新找回屬於他們最

初的感動。 

陸、結語 

人們對於大眾世界的符號認知，大部份來自於間接的傳授經驗，而這些經驗轉化成

腦海中的圖像。而其中的媒介將影響著我們對於日常生活、社會文化與世界的認知，接

觸各類不同的媒介，也將影響我們對於符號認同與所要關注符號的議題。經由符號學分

析「謝謝你們，台灣之光」影片中的各種象徵意涵和文本、場景對比，其中除了傳達對

於中華隊選手努力付出與貢獻祝賀之意，更發現有著國族意識與自我認同的傳達，然而

對於「台灣之光」符號所界定範圍不斷的擴張趨勢，或經由媒體營造出過於自我膨脹的

氛圍與枷鎖，在這種意識形態文化下更是我們所要關注的焦點。 
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A Study on the Glory of Taiwan through Semiotics Theory- the 

YouTube Video, “Thank You, the Glory of Taiwan,” the as an 

Example   

 
Hsiao-Lung Shao / Graduate Student of Department of Physical Education,National Taiwan 

Sport University 

Chung-Fu Mou / Professor of Department of Physical Education,National Taiwan Sport 
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Abstract 

   The purpose of this study is to analyze the ideology conveyed in the film Thank you, the 

Glory of Taiwan, and to analyze the text through the analysis framework of how semiotics 

produces meaningful levels. The results are as follows: First, the Glory of Taiwan symbol, 

which was originally used as the symbol of Taiwanese success abroad, has been extended to 

non-sports and other fields. Second, the Glory of Taiwan symbol: The flags and clothes of the 

contestant have important symbols showing the national symbols and the participation of the 

public through the broadcast of the media also implies that there is a strong connection 

between sports events and nationalism. Third, Symbol of the Glory of Taiwan political elite: 

the policy ideas and promotion of the political elite will be the key to the follow-up support 

and implementation. However, for the continuous expansion of the scope defined by the 

Glory of Taiwan symbol or through the media to create an overly inflated atmosphere and 

shackles, under this ideological culture will be the focus of attention. 

 

Key words: the glory of Taiwan, Semiotics, media broadcasts 
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摘  要 

    武術運動項目型態包含許多跳躍與騰空的動作，選手為增加套路並取得更高的難度

分值，使得受傷機率也大幅提高；而在參與其運動訓練和比賽的過程中，常因內在和外

在的因素造成傷害發生，為能有效掌握期運動傷害的原因；本研究目的與方法：主要以

大專 (國立體育大學) 武術選手為對象，彙整運動傷害紀錄資料，以橫斷性研究及文獻

資料法，探討從事該項運動容易造成傷害的情況與分佈之情況及提供預防及減緩運動傷

害的方法。研究結果與討論發現：下肢 (膝關節) 運動傷害是大專武術選手最容易受傷

的部位，是選手長期接受高強度專項訓練與比賽的原故，在高強度與反覆的技術訓練

時，以及自身能力狀況的部分 (疲勞性或肌力不足造成的傷害)，也都是影響其受傷的因

素；可透過功能性動作檢測 (Functional Movement Screen, FMS)，來針對對武術選手的

動作質量和傷病排查進行有效的診斷。根據結論及建議：採取相應的措施與補強的策略 

(中等強度的訓練、訓練後的放鬆、功能性動作檢測等)，對受傷部位施予照護的方式可

以進行物理治療，減緩傷害的發生，加速恢復的效果，才能避免和減少損傷；並且定期

安排教練及選手參加運動傷害防護研習課程，增進運動防護知識，藉此減少運動傷害重

複發生的狀況。 

 

關鍵詞：武術套路、技術訓練、傷害防護
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壹、 前言 

    武術是以貫穿動靜、虛實、剛柔等意識形態組合而成的套路演練和實戰對抗，具有

深刻的保健價值和健身功能，它既可以作為技擊術防身自衛，又可以充當鍛煉工具健身

養性；而隨著運動文化的深入，武術運動為響應時代的趨勢，走上歷史的舞台並朝著走

向國際、朝向奧運的大方向來發展，於是高、難、美、新、真成了武術運動發展的方向，

加上了大量的難度騰空跳躍動作的出現，使得競賽過程當中，增加了競技性以及觀賞

性。武術教學活動中的傷害事故，係指武術教學活動在自由練習、運動訓練、競賽過程

等發生的意外傷害。在練習武術運動時，常以體現傳統動態文化內涵為本，而技術本身

則是彰顯攻防技擊實用的價值，以不受傷的情況下發揮體能與技術，取得佳績是教練與

選手所期望的。由於武術運動項目的迅速發展，導致在動作技術及結構安排上都有了較

大的變化，如果在訓練方法上沒有依照循序漸進的原則，就很容易造成運動傷害的發生 

(高聖灝，2018；陳蔚，2012；李兆偉、李躍忠、王有基，2009；鄭榮強、蘇娜與、徐

忠瑞，2008)。 

    然而，為因應規則競賽型態的改變，在武術運動訓練和比賽的過程中，常因內在 (生

理、心理) 與外在 (器械設備、環境) 等因素容易造成運動傷害的發生；而武術運動的

難度跳躍，要求空中的高度、角度、速度等，在動作落地時要形成步型靜止狀態，使得

動作落地時，經常要以雙腳屈膝半蹲或單腳直膝、劈叉等的動態跳躍接靜態急停，這樣

的運動模式更容易造成選手膝踝關節的損傷。由於武術運動不斷邁向高、難、美、新的

方向發展，並增加了一些指定動作和創新難度動作，近年來要求從這些動作中直接劈

叉、坐盤、馬步、仆步等屈膝或盤膝定勢，造成旋轉與重力的作用在膝關節上，均加大

了對膝部的壓力，使學習者在練習高難度動作的過程中，容易發生下肢膝關節的損傷；

而在武術運動中的各種步法轉換，都是要求膝關節在半蹲位進行屈伸和扭轉，也因此容

易使下肢膝關節過度外翻造成內側副韌帶傷害。在武術運動的教學與訓練的過程中，不

管在基本步型或套路的進行、步型的變換或武術運動的技術動作中，均要求身體處於半

蹲姿態，如果技術動作的過程不順暢、發力不正確也容易造成下肢膝關節損傷 (馬孟

群、陳世昌、李光武，2018；張建東、袁洪杰、郭娜，2006；黃玉萍，2001)。 

    我國武術運動項目在國際賽事上屢獲佳績，從 2017 年臺北世界大學生運動會 (1 金

3 銀 2 銅)、2017 年第 14 屆世界武術錦標賽 (1 金 1 銀 3 銅)、2018 年第 1 屆亞洲傳統武

術錦標賽 (3 金 3 銀 5 銅)、2018 年第 18 屆亞洲運動會 (2 銅) 及 2019 年第 15 屆世界武

術錦標賽 (1 金 2 銀) 等重大國際賽事中奪下許多獎牌，顯見武術運動已嚴然成為奪牌

的重點項目之一。在「國際武術聯合會」2019 年公佈的國際武術套路比賽規則與裁判法 

(節選) 資料中指出：跳躍難度作為傳統武術跌撲或騰空攻擊的捨身技，將其列為相對客

觀的評分要素：套路規則以 10 分為滿分起評分，跳躍難度則是佔 2 分，而跳躍難度又

分動作難度與連接難度，動作難度多以腿法帶動跳躍，包含旋風腿、外擺蓮腿、單拍飛

腳等動作來帶動身體垂直跳躍、水平跳躍、矢狀軸轉、額狀軸轉等完成動作難度，而連

接難度則以靜態步型為：馬步、弓步、獨立步、單跌步、跌豎叉、撲步、跌叉等。顯見，
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武術運動的跳躍與騰空動作裡，對於動作規格要求：空中高度要高、落地要穩，且在落

地時常為屈膝半蹲、直膝、盤膝甚至劈叉等定型動作，這將更容易造成下肢關節 (膝、

踝) 運動時的損傷。因此，無論是什麼項目的選手都受過傷病及運動傷害的困擾，亦即

在面對相同的傷病或者運動損傷時都得採取不同的措施，藉此才能降低並減少傷害事故 

(中華民國國武術總會，2019；吳海航，2017)。 

    綜合上述文獻資料瞭解，武術選手下肢運動傷害的比例頗高，有很大的部分是與武

術運動的動作特性有關，而在套路及技術演示過程中，步法的變換需在半蹲體位行進的

過程或踏腳、蹬地、持刀劍器械等，也都容易造成身體內在與外在的傷害；與此同時，

武術運動在規則以及時代趨勢的轉變之下，為了邁向更高難度的要求與突破，教練與選

手將朝著追求更高強度的訓練與競技成績，勢必會有運動傷害逐漸增加的情況發生。因

此，本研究將彙整出大專武術選手在平時訓練時，所造成其運動傷害的部位之分佈與情

況，並提供預防及減緩運動傷害的方法，藉此增進教練與選手的知能，有助於改善傷病

的發生，以延長選手的運動壽命。 

貳、研究方法 

一、研究範圍 

    本研究以大專 (國立體育大學) 武術公開組選手為紀錄對象，女生 10 人、男生 30

人；採用為期 4 年的所記錄之相關運動傷害資料。 

二、研究方法 

本研究採橫斷性研究及文獻資料法的方式，並經由紀錄觀察研究將所獲得的資料經

彙整後，以敘述性統計詳述，從事武術套路動作訓練期間，容易造成運動傷害的情況與

分佈之情形，再透過文獻資料探討發現可減緩運動傷害的方法和有效地診斷其傷病方

式。 

參、結果與討論 

一、結果 

    本研究結果獲得資料經處理後，瞭解大專 (國立體育大學) 武術男選手平均年齡為

19.73 歲，女選手平均年齡為 19.8 歲；平均身高：169 公分、平均體重：60 公斤、從事

武術訓練平均年資：9.2 年、每週訓練時數：15 小時。其顯示傷害部位百分比、男生和

女生傷害部位百分比，以及男生和女生傷害發生原因百分比之比較等情形列於表一至表

三，詳如下述： 

(一) 傷害部位百分比 

    依據表一顯示，從傷害部位置分佈情況彙整資料後得知，男、女選手的下肢運動傷

害次數高達 81.99% (膝關節 44.94%、腳踝 24.94%、小腿 7.17%、足部 4.94%)，其他部

位則為 17.55% (手肘 7.17%、髖部 4.94%、腰部及手腕則各為 2.72%) 。 

表一 傷害部位百分比 

部位 膝關節 腰部 小腿 腳踝 足部 髖部 手肘 手腕 
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百分比 44.94% 2.72% 7.17% 24.94% 4.94% 4.94% 7.17% 2.72% 

資料來源：由研究者彙整。 

(二) 男、女選手傷害部位百分比 

    經過資料彙整後從表二得知，男選手傷害部位百分比，以膝關節 35.8%較為嚴重，

其次腳踝 20%、手肘 7.17%、小腿 4.69%，腰部與手腕同為 2.72%，最後則是髖部與足

部同為 2.47%；而女選手在傷害部位百分比的部分，同樣是膝關節達 9.14%最為嚴重，

腳踝 4.94%、小腿 2.48%則是居次，而髖部與足部則同為 2.47%。 

表二 男、女傷害部位百分比 

部位 膝關節 腰部 小腿 腳踝 足部 髖部 手肘 手腕 

男百 

分比 
35.8% 2.72% 4.69% 20% 2.47% 2.47% 7.17% 2.72% 

女百 

分比 
9.14% 0% 2.48% 4.94% 2.47% 2.47% 0% 0% 

資料來源：由研究者彙整。 

(三) 男、女選手傷害發生原因百分比之比較 

表三 男、女選手傷害發生原因百分比之比較 

部位 
跳躍難度技術 

造成的傷害 

套路動作技術 

造成的傷害 

疲勞性或肌力不足 

造成的傷害 

男百分比 57.78% 13.33% 6.67% 

女百分比 13.33% 4.44% 2.22% 

資料來源：由研究者彙整。 

二、討論 

    武術運動是一項對速度、爆發力和協調性要求特別高的全身性運動項目，隨著規則

不斷更新與動作技術日益精進，再加上高強度的競賽，使得選手在平時練習的過城中，

容易導致身體發生損傷。從上述的研究結果顯示，下肢運動傷害是大專武術選手最容易

受傷的部位，其主因是選手長期接受高強度專項訓練與比賽的原故，而在高強度與反覆

的技術訓練，以及自身能力狀況的部分 (疲勞性或肌力不足造成的傷害) ，也都是影響

其受傷的因素；透過資料彙整後瞭解，馬孟群、陳世昌、李光武 (2018) 也提出相同的

看法，亦指出在從事武術運動時，選手的下肢部位 (膝關節) 受傷率最為常見，選手在

學習過程中，多數會使用到膝關節且很頻繁又多處於半蹲狀態，甚至有扭轉的情形，使

得相對性的受傷機率提高。由於武術運動中跳躍動作眾多，要求起的高、落得穩。無論

是在起跳、落地技術等變化，套路動作中有不少動作是帶旋轉性的模式，當身體是處於

在加速旋轉時，完成強而有力的蹬地動作，然後瞬間落地，而且在落地之後要成靜止狀

態；由於落地動作的瞬間，地面所產生的阻力會反彈給下肢，使得膝、踝關節容易導致

傷害 (張建東、袁洪杰、郭娜，2006；王新英，2017；朱丞、張峰，2017)。在本研究中，

針對選手傷害發生原因百分比之比較結果發現，跳躍難度技術所造成的運動傷害 (男
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57.78%、女 13.33%)，是最主要下肢膝關節受傷的原因之一，主因是訓練時的各種跳躍

動作皆是膝關節處於半屈位起跳，落地也是以膝關節屈曲而借以緩衝來穩定動作，與上

述文獻的研究相符。 

    由於膝關節損傷不但影直接影響運動技術水平的正常發揮，還可能對選手的運動壽

命和身體建康產生不利影響 (徐京朝，2008)。經研究彙整後得知，在訓練或比賽時的傷

害發生原因複雜，意外的突發性強，很難完全避免；因此，下肢關節的傷害關係著選手

持續運動的生涯長短，其傷害具有著難以恢復的特點，若平時練習安排其運動負荷不

當，易導致局部關節造成神經、肌肉的疲勞，運動傷害的發生率將會不斷提高。有鑑於

此，經 Li ＆ Qin (2009) 研究證實，在訓練中最好採用中等強度的訓練，並加強訓練後

的放鬆，以及對選手進行醫療和輔助醫療監督和治療將能減少運動損傷的風險；而榮超 

(2018) 則提出，功能性動作檢測 (Functional Movement Screen, FMS)：能對武術選手的

動作質量和傷病排查進行有效的診斷，結合測試結果能更有針對性地制定訓練計畫，以

有效促進動作技能的整合、快速使其活化必要的小肌肉群、保持體溫使之下降較慢、增

強肌肉、本體感受功能、改善運動姿態、提升能量傳遞效率、更好的喚醒和激活肌肉神

經系統 (劉先紅，2018)。最後，Ghafouri et al. (2020) 更是研究針對武術選手專項能力

及運動功能檢測，提出：抱膝跳/塔克跳 (Tuck jump)、功能性動作檢測 (Functional 

Movement Screen, FMS)、雙腿下蹲 (double leg squat) 等三種方式，可用來預防選手的

損傷。 

肆、結論與建議 

一、結論 

    本研究針對大專 (國立體育大學) 武術選手發生傷害的原因、部位等做詳實的紀

錄，瞭解選手的運動傷害大部分集中在下肢的部位 (膝關節、腳踝、小腿、足部)，就其

造成的原因依序為跳躍難度技術造成的傷害、套路動作技術造成的傷害、疲勞性或肌力

不足造成的傷害。經研究結果獲悉，武術選手的下肢關節損傷比例頗高，必須更加謹慎

應對，但只要預防措施得當，能夠將傷害減少到最低限度；而在訓練時運動傷害的情況，

並非單一原因所造成，如能降低傷害的機率，採取相應的措施與補強的策略 (中等強度

的訓練、訓練後的放鬆、功能性動作檢測等)，才能避免和減少損傷。因此，透過上述

的方法，將有鑒於對日後在專項訓練及比賽時有著極大的幫助，並藉此確保及避免傷害

進而延長選手的運動壽命。 

二、建議 

    當教練在教授選手從事學習武術訓練時，除了隨時與專業的運動傷害防護員溝通及

配合之外，可透過功能性檢測瞭解選手本身狀況，合理地安排訓練負荷，更應加強重視

熱身及收操活動，且在傷害部位積極施予照護的方式進行物理治療，藉此加速恢復的效

果，減緩傷害的再次復發，並定期安排教練及選手參加運動傷害防護研習課程，增進運

動防護知識。 
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Investigation and Analysis of Sports Injuries  

of University Wushu Athletes 
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Abstract 

   There are a lot of jumping and tumbling movements included in the sport of Wushu. 

Athletes have a higher chance of being injured while they try to increase routine difficulty in 

order to get higher scores. It is recognized that sports injuries are caused by internal and 

external factors when training or participating in competitions. Purpose and Method : This 

study mainly adopts Wushu athletes from colleges (National Sports University), and collects 

sports injury record data, using cross-sectional research and literature data methods to 

investigate how and what injuries usually happened in training, and to provide methods for 

preventing and mitigating sports injuries. Result : The results of this study shows that lower 

limb (knee joint) injuries are the most vulnerable part for college Wushu athletes since they 

persistently have high-intensity training and competition. The athlete’s own abilities, fatigue, 

or injury caused by insufficient muscle strength are also factors that affect their injury. The 

Functional Movement Screen can be used to effectively diagnose the quality of Wushu 

athletes’ movements and the investigation of injuries. Conclusion : Take corresponding 

measures and reinforcement strategies (medium-intensity training, relaxation after training, 

functional movement detection, etc). Physical therapy could be adopted to ease the occurrence 

of injuries and accelerate recovery. Moreover, regularly arrange coaches and players to 

participate in sports injury protection training courses to improve sports protection knowledge, 

thereby reducing the recurrence of sports injuries. 

 

Key words: Wushu routine, training, sports injury. 



真理大學運動知識學報                              淡水地區戶外健身器材使用者參與動機及滿意度現況調查 

第十九期 ISSN 1816-532X                                                                    (163~173） 

~ 163 ~ 

淡水地區戶外健身器材使用者參與動機及滿意度現況調查 

陳重光/真理大學 

陳天賜/真理大學 

陳志成/真理大學 

通訊作者: 陳重光 

通訊地址: 251 新北市淡水區自立路 15 巷 13 號 14 樓 

電子郵件: ken0515@hotmail.com 

                                                                                    

 

摘  要 

    本研究主要目的在瞭解淡水地區戶外健身器材使用者人口統計變項之情形、參與動

機及滿意度之現況調查。本研究採立意抽樣方式進行問卷調查。以淡水地區戶外健身器

材使用者為對象，共發放 120 份，經剔除填答不完整之無效問卷，總計回收有效樣數為

110 份，回收率 92%。研究結果：(一)在淡水地區戶外健身器材使用者背景變項之現況

以男性偏多，年齡在 61 歲以上為最多，教育程度多為大專院校，職業以學生較多，主

要使用對象以收入在 10000 元(含)以下的使用者為最多，未婚者稍多於已婚者，工作地

點以無工作為最多，每周平均使用次數以 1 次(含)以下為最多，平均使用時數以未滿 1

小時為最多，平日(週一~週五)使用者較多於假日(週末、例假日)使用者，最常使用的時

段以下午 16:01-18:00 最多。(二)在淡水地區戶外健身器材使用者參與動機各因素之現

況，以「體適能／健康管理」為最高；「社交／休閒」為最低。 (三)在淡水地區戶外健

身器材使用者滿意度各因素之現況以「環境與空間」為最高，「軟硬體設施」為最低。

而根據研究結果提供相關單位具體實質建議：此次所建置採購之健身器材屬於重量訓練

器材，和一般室內健身的重訓器材類似，應有專人巡視或運動指導員駐點指導民眾如何

正確使用器材及器材保養，此外亦建議應編列少許預算配置健身志工或運動指導員在現

場指導，並有專人做器材的維護保養，以增加民眾在器材使用上的安全性。 

 

關鍵詞：戶外健身器材、參與動機、滿意度
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壹、 緒論 

一、研究背景與動機 

    隨著時代的變遷，運動文化逐漸盛行，健身器材因此從校園跨入到健身俱樂部、健

身工作室、運動中心，甚至出現家用健身器材(郭志騰，2006)。如今戶外運動健身器材

也跟著崛起，在許多國家的開放空間與公園可見到簡易的健身器材，包括香港、韓國、

日本、泰國都可看到廣泛的建置。正如戶外健身器材在中國大陸地區實行的全民健身路

徑工程發展與全民健身計畫的實施也有著密不可分的關係，其主要是根據中國國務院於

1995 年頒發全民健身計畫綱要，並於 1996 年 9 月在廣州天河體育中心建置中國第一條

的健身路徑，且向群眾免費開放。     

    然而，雖然歐美地區目前有設置戶外健身器材的公園或戶外公共空間並不像亞洲地

區普遍，不過近年來因為體認到缺乏身體活動量所造成肥胖的問題及對大眾健康的威

脅，也希望可以藉由戶外環境的改造，來提升身體活動量(Brownson, Hoehner, Day, 

Forsyth & Sallis, 2009)，因此有逐漸增設戶外運動健身器材之趨勢(郭志騰，2006)。而檢

視臺灣國內實施現況，目前各縣市區域內的公園與開放空間中，皆已都普遍可見許多戶

外運動健身器材的規劃與設置，但可惜關於戶外運動健身器材的起源並無相關明確的文

獻記載，只約略可在臺北市政府工務局公園路燈工程管理處查詢的資料中顯示，最早設

置的時間約於 1994 年之後，其中又以在臺北及臺南地區有半數以上的公園都設有健身

器材(Chow, Wu, Fang, Tai, & Liu, 2013)。 

    近年來健康意識抬頭，人們越來越重視體態、塑身等議題，健身需求提高，且健身

除了可以雕塑身形、鍛練肌肉外，亦有增進心理健康等幫助，為鼓勵民眾養成運動的好

習慣，藉由運動提升民眾的反應能力及免疫力，並透過運動釋放壓力，近年來我國多數

縣市政府皆在其轄屬區域內的大小型公園當中，打造免費的户外健身設施，讓民眾享受

在大自然環境中健身的樂趣，並提供多元休閒運動場所，好比近期新北市政府淡水區公

所為了提高民眾參與戶外運動的意願，特別於 2021 年 12 月活化利用所屬「淡水滬尾砲

台公園」，在其園區適當範圍內規劃設置眾多種類及樣式的戶外健身器材，以提供鄰里

鄉親完善的運動環境，有效增進區域民眾整體的健康水平。然而，在各縣市地方政府立

意良善的政策及其方便性和不須收費的施政策略考量之下，是否能夠真正地吸引到更多

民眾到戶外來運動？因此本研究想要探討戶外健身器材之使用者參與動機的主要因素

有那些？除此之外，民眾前來使用戶外健身器材後的滿意度感受，也是本研究想要探討

的另一個主要動機。 

綜上所述，本研究希望藉由對於淡水地區戶外健身器材的使用者之參與動機及滿意度的

現況進行研究與分析探討後，能夠提供給其他縣市政府未來在規劃設置戶外健身器材或

擬定相關政策時參考之用，讓民眾享受更加舒適完善的戶外健身環境，促使個人健康體

適能的提升，同時全面提高整體生活品質。 

二、研究目的 

    根據本研究所描述現況背景及動機取向，茲提出以下幾項研究目的： 
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（一）瞭解淡水地區戶外健身器材使用者背景變項之現況。 

（二）瞭解淡水地區戶外健身器材使用者在參與動機各因素之現況。           

 (三) 瞭解淡水地區戶外健身器材使用者在滿意度各因素之現況。 

三、名詞解釋 

  (一) 戶外健身器材 

    戶外健身器材的風潮可追溯至中國大陸於 1995 年頒布《全民健身計畫綱要》中「開

啟全民健身計劃系統工程」，其運用 60%之體育彩票收入，在城市社區、公園、路邊空地

等地點廣泛興設，配合方便群眾進行體育活動的設施，此類設施建置於室外，具有占地

不多、簡單易建、美觀實用、科學有趣的大眾公共體育設施，並命名為「全民健身路徑」

(秦風冰，2006)。而臺灣關於戶外運動健身器材的起源並無相關文獻記載，僅在臺北市

政府工務局公園路燈工程管理處查詢的資料中顯示最早設置的時間約於 1994 年之後，

又以在臺北及臺南地區有半數以上的公園都設有健身器材(Chow et. al, 2013)。本研

究所指的「戶外健身器材」是設置於淡水滬尾砲台公園共七座的戶外健身器材，其特色

為負重訓練健身器材，在臺灣一般稱為重量訓練器材。 

  (二) 參與動機 

    雖然每位運動參與者的動機、目的不甚相同，但是從運動參與中所獲得到之樂趣，

可以促進運動參與者對於參與身體活動的堅持、熱度而成為終身樂於從事的運動(吳正

義，2004)。本研究所指「參與動機」主要是指可能影響淡水地區戶外健身器材使用者

之使用意願的重要因子，進而歸納使用者參與動機之因素分為「體適能/健康管理」、「外

表/體重管理」、「壓力/情緒管理」及「社交/休閒」四個構面。 

  (三) 滿意度 

    運動的需求套用在馬斯洛需求層次理論當中可以了解到，當人覺得身體活動量變差

時，可以透過休閒運動來改善，並達到與人互動、建立友誼、聯繋情感；得到壓力的紓

解、身心的放鬆；且透過自我努力的表現，獲得大家的稱許，滿足自我實現的需求；休

閒運動不單指強身健體，透過休閒運動能夠滿足任何程度的需求。本研究參考吳守從與

方乃玉(2004)將「滿意度」定義為淡水地區戶外健身器材使用者在使用園內的運動器材

之後，其個人從休閒設施需求得到滿足的程度，進而歸納影響設施使用滿意度之因素

為：「安全性」、「環境與空間」、「設施便利及可及性」、「軟硬體設施」、「使用感受」五

個構面。 

貳、研究方法 

一、研究對象及施測方法 

    本研究係針對 2022 年 2 月 12 至 2 月 28 日期間，前往新北市淡水區公所轄屬「淡

水滬尾砲台公園」，其園區內所設置的戶外健身器材使用者為研究對象。施測方法採立

意抽樣方式，由研究者及委由工讀生親自至現場觀察並告知現場使用者於器材使用完畢

後填寫問卷，共計發放問卷 120 份，經整理後回收有效問卷 110 份，回收率有效達 92%。

二、研究工具 

    本研究採以「淡水地區戶外健身器材使用者參與動機及滿意度問卷」為研究工具。
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問卷編製係參考周嘉琪與胡凱揚(2005)、呂慧中(2008)及李姮君(2020)等人之研究所編製

而成的，問卷內容分為基本資料、參與動機及使用滿意度等三部分，其說明如下： 

  (一)基本資料 

    本研究為瞭解淡水地區戶外健身器材使用者基本背景現況，包括性別、年齡、教育

程度、職業、每月平均收入、婚姻、工作地點、每週次數、常用時數、常用時間、常用

時段等共十一項，作為研究之背景變項。 

  (二)參與動機量表 

    根據本研究目的設定及實務操作需要，在參與動機量表的部分主要參考周嘉琪與胡

凱揚(2005)之研究結果，進而修改編製「參與動機量表」，其中透過因素分析歸納使用者

參與動機之因素分為「體適能/健康管理」、「外表/體重管理」、「壓力/情緒管理」及「社

交/休閒」四個構面。 

  (三)滿意度量表 

    同樣根據本研究目的設定及實務操作需要，在滿意度量表的部分主要參考呂慧中

(2008)、李姮君(2020)之研究結果，修改編製「滿意度量表」，亦同樣透過因素分析可歸

納影響設施使用滿意度之因素為：「安全性」、「環境與空間」、「設施便利及可及性」、「軟

硬體設施」、「使用感受」五個構面。 

三、資料處理與統計分析 

參、研究結果 

一、淡水地區戶外健身器材使用者背景變項之現況 

    根據所回收有效樣本數量可知，淡水地區戶外健身器材使用者之性別分布情形如

下：男性有 62 人（56.4%），女性有 48 人（43.6%），使用者以男性居多。年齡分布情形

如下：20 歲以下有 14 人，佔 12.7%；21-30 歲有 25 人，佔 22.7%；31-50 歲有 22 人，

佔 20.0%；51-60 歲有 17 人，佔 15.5%；61 歲以上有 32 人為最多，佔 29.1%。教育程

度分布情形如下：高中職(含)以下有 19 人，佔 17.3%；大專院校有 81 人為最多，佔 73.6%；

研究所及以上有 10 人，佔 9.1%。職業分布情形如下：商有 15 人，佔 13.6%；自由業有

14 人，佔 12.7%；學生有 28 人為最多，佔 25.5%；退休人士有 26 人，佔 23.6%；其他(含

軍公教、農林漁牧、服務業、家管、工等)有 27 人，佔 24.6%。每月平均收入分布情形

如下：10,000 元(含)以下有 39 人為最多，佔 35.5%；10,001-25,000 元有 14 人，佔 12.7%；

25,001-45,000 元有 29 人，佔 26.4%；45,001 元(含)以上有 28 人，佔 25.5%。婚姻分布

情形如下：未婚有 57 人稍多，佔 51.8%；已婚有 53 人，佔 48.2%。工作地點分布情形

如下：無工作有 39 人為最多，佔 35.5%；新北市淡水區有 35 人，佔 31.8%；新北市其

他區有 19 人，佔 17.3%；非新北市有 17 人為最少，佔 15.5%。平均使用次數分布情形

如下：1 次(含)以下有 50 人為最多，佔 45.5%；1-未滿 2 次有 25 人，佔 22.7%；2-未滿

3 次有 19 人，佔 17.3%；3 次(含)以上有 16 人，佔 14.6%。平均使用時數分布情形如下：

未滿 1 小時有 62 人為最多，佔 56.4%；1 小時(含)以上，佔 43.6%。最常使用的時間分

布情形如下：平日(週一~週五)有 65 人較多，佔 59.1%；假日(週末、例假日)有 45 人，

佔 40.9%。最常使用的時段分布情形如下：晨間 6:00-8:00有 6人，佔 5.5%；上午 8:01-12:00



真理大學運動知識學報                              淡水地區戶外健身器材使用者參與動機及滿意度現況調查 

第十九期 ISSN 1816-532X                                                                    (163~173） 

~ 167 ~ 

有 24 人，佔 21.8%；中午 12:01-14:00 有 9 人，佔 8.2%；下午 14:01-16:00 有 16 人，佔

14.5%；下午 16:01-18:00 有 32 人為最多，佔 29.1%；黃昏 18:01-20:00 有 14 人，佔 12.7%；

中午 12:01-14:00 及晚上 20:01-22:00 有 9 人為最少，佔 8.2%。資料如表一所示： 

表一 淡水地區戶外健身器材使用者基本資料分析表(N=110) 

項目 組別 人數 百分比% 

性別 
男 62 56.36 

女 48 43.64 

年齡 

20 歲以下 14 12.73 

21-30 歲 25 22.73 

31-50 歲 22 20.00 

51-60 歲 17 15.45 

61 歲以上 32 29.09 

教育程度 

高中職(含)以下 19 17.27 

大專院校 81 73.64 

研究所及以上 10 9.09 

項目 組別 人數 百分比% 

職業 

商 15 13.64 

自由業 14 12.73 

學生 28 25.45 

退休人士 26 23.64 

其他 (含軍公教、農林漁牧、

服務業、家管、工、自由業等) 
27 24.55 

每月平均收入 

10000 元(含)以下 39 35.45 

10001-25000 元 14 12.73 

25001-45000 元 29 26.36 

45001 元(含)以上 28 25.45 

婚姻 
未婚 57 51.82 

已婚 53 48.18 

工作地點 

無工作 39 35.45 

新北市淡水區 35 31.82 

新北市其他區 19 17.27 

非新北市 17 15.45 

平均使用次數 

1 次(含)以下 50 45.45 

1-未滿 2 次 25 22.73 

2-未滿 3 次 19 17.27 

3 次(含)以上 16 14.55 

平均使用時數 
未滿 1 小時 62 56.36 

1 小時(含)以上 48 43.64 
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常用時間 
平日(週一~週五) 65 59.09 

假日(週末、例假日) 45 40.90 

常用時段 

晨間 6:00-8:00 6 5.45 

上午 8:01-12:00 24 21.82 

中午 12:01-14:00 9 8.18 

下午 14:01-16:00 16 14.55 

下午 16:01-18:00 32 29.09 

黃昏 18:01-20:00 14 12.73 

晚上 20:01-22:00 9 8.18 

總計   110  100.00 

 

二、淡水地區戶外健身器材使用者在參與動機各因素之現況 

    經由所回收資料計算結果可知，使用者使用淡水地區戶外健身器材在參與動機各因

素之現況如表二所示。由資料得知，淡水地區戶外健身器材使用者參與動機各因素之平

均得分介於 3.38~4.48 之間構面由高而低依序為：「體適能／健康管理」、「外表／體重管

理」、「壓力／情緒管理」、「社交／休閒」。 

表二 使用者參與動機調查結果 

 最小值 最大值 平均值 標準差 

體適能／健康管理 3.00 5.00 4.48 0.50 

外表／體重管理 1.00 5.00 3.90 0.84 

壓力／情緒管理 1.00 5.00 3.55 0.99 

社交／休閒 1.00 5.00 3.38 0.99 

 

三、淡水地區戶外健身器材使用者在滿意度各因素之現況 

    同樣經由所回收資料計算結果可知，使用者使用淡水地區戶外健身器材的滿意度各

因素之現況如表三所示。由資料得知，淡水地區戶外健身器材使用者滿意度各因素之平

均得分介於 3.84~4.45 之間，構面由高而低依序為：「環境與空間」、「設施便利與可及性」、

「使用安全」、「使用感受」、「軟硬體設施」。 

表三 使用者滿意度調查結果 

 最小值 最大值 平均值 標準差 

使用安全 1.00 5.00 4.22 0.70 

環境與空間 2.00 5.00 4.45 0.60 

設施便利與可及性 2.00 5.00 4.36 0.65 

軟硬體設施 2.43 5.00 3.84 0.65 

使用感受 2.43 5.00 4.22 0.63 
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肆、討論與建議 

一、討論 

  (一) 淡水地區戶外健身器材使用者背景變項之現況 

1.在「不同性別」之分布情形為:男性佔總樣本數56.4%，稍多於女性的總樣本數

43.6%，推估一般的男性較知道如何使用重量訓練器材，而女性則會對瑜珈、皮拉提

斯及韻律舞蹈等活動的參與度較高。 

2.在「不同年齡」之分布情形為:以「61歲以上」29.1%居多，「21-30歲」22.7%居

次、「31-50歲」20.0%、「51-60歲」15.5%、「20歲以下」12.7%。此結果與Beran(1986)、

Duda and Tappe (1989)、Heitmann (1986)的研究結果一致：可能是隨著年齡的增加，個

體逐漸體會到身體功能衰退，因此其參與健身運動的動機比年輕人更著重於維持身體

功能正常運作，並進而提升其整體生活品質，反之年輕人正忙於為自己的理想打拼，

較無空閒時間從事健身運動，因而未注意到以健身運動的方式來保養身體；另外在秦

風冰 (2006) 分析中國大陸地區全民健身路徑主要使用者也同為中老年人，其次為青

少年，主要使用意圖為強身健體與防治疾病。 

3.在「不同教育程度」之分布情形為：以「大專院校」73.6%居多，「高中職(含)以

下」17.3%、「研究所及以上」9.1%。推估因現代社會因教育普及，一般皆具備大專院

校之教育程度。 

4.在「不同職業」之分布情形為：以「學生」25.5%居多，其次依序為「其他 (含

軍公教、農林漁牧、服務業、家管、工等) 」24.6%、「退休人士」23.6%、「商」13.6%、

「自由業」12.7%。由此推知可能該區域戶外健身器材設置時間較為短暫，且尚未廣

泛為人所知曉，故目前會主動前往的使用者職業類別較為分散不均，無法明顯區分出

使用族群之屬性，可能尚待時間拉長增加後，才能更明確加以區別。 

5.在「不同每月平均收入」之分布情形為：「10,000元(含)以下」35.5%居多，

「25,001-45,000元」26.4%居次、「40,001元(含)以上」佔25.5%、「10,001-25,000元」

12.7%。不同每月平均收入的部分以「10,000元(含)以下」35.5%居多，有人是因經濟

考量，且家裡沒有器材，公共設施可以免費使用。此結果呼應教育部體育署(2021)之

調查結果，內容顯示76.2%臺灣人偏好從事戶外體能活動更勝於在室內運動，而且有

多數的人認為不需為運動付費。 

6.在「不同婚姻」之分布情形為：未婚者佔總樣本數51.8%稍多於已婚者佔總樣本

數48.2%。此項的差異不大，推估現代的未婚和已婚者皆可自由安排從事自己喜歡的

休閒項目，不受婚姻狀況影響。 

7.在「不同工作地點」之分布情形為：以「無工作」35.5%居多、「新北市淡水區」

31.8%居次、「新北市其他區」17.3%，「非新北市」15.5%佔少數。推估與「不同職業」

之分布情形相符，以學生及退休人士居多。 

8.在「不同平均使用次數」之分布情形為：以「1次(含)以下」45.5%居多；「1-未滿

2次」22.7%、「2-未滿3次」17.3%居次，「3次(含)以上」14.6%佔少數。推估使用者在

一個星期中還有其他的運動項目可以參與；另外就是本研究中之戶外健身器材並無遮
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陽及遮雨之設施，使用上可能會受天候影響，此研究結果與Mora(2012)相似，87%的

受訪者表示他們希望健身器材與其他類型的運動相結合，而蔭涼與安全的設施與園林

設計有關，在強烈的陽光照射下進行運動會感到不舒服。 

9.在「不同平均使用時數」之分布情形為：以「未滿1小時」56.4%居多，「1小時(含)

以上」43.6%。推估一般民眾之體能並非職業或競技運動員，使用者之需求僅為維持

自身的體適能或增進肌力來從事自己喜好之活動。 

10.在「不同最常使用的時間」之分布情形為：平日(週一~週五)佔總樣本數59.1%

多於假日(週末、例假日)佔總樣本數40.9%。推估與「不同職業」之分布情形有關，學

生及退休人士較可以於平日使用人數較少的時候來安排從事自己想參與的活動。 

11. 在「不同最常使用的時段」之分布情形為：「下午16:01-18:00」29.1%居多，「上

午8:01-12:00」21.8%居次、「14:01-16:00」14.5%、「黃昏18:01-20:00」12.7%、「中午

12:01-14:00」及「晚上20:01-22:00」8.2%、「晨間6:00-8:00」5.5%佔少數。在「不同最

常使用的時段」以下午16:01-18:00」29.1%為最多，推估這個時段之溫度較為舒適。

本研究結果與周學雯(2014)相似：公園中的戶外健身器材可吸引可觀的使用者，國內

調查研究發現大部分的使用者為女性及長者，大部分使用者集中於清晨與傍晚時間使

用 (周學雯，2014)，根據一項於臺南西湖公園的觀察，在此尖峰時段，每小時約有12 

位使用者 (Chow, Mowen,& Wu, 2017)，顯見這些器材被不少使用者使用。 

  (二) 淡水地區戶外健身器材使用者在參與動機各因素之現況 

    使用者參與動機有四個因素，其得分情形由高而低依序為：「體適能／健康管理」、

「外表／體重管理」、「壓力／情緒管理」、「社交／休閒」。顯示一般民眾到現場使用器

材是以增進肌耐力及保持身體健康、提升自我免疫力為主；而在認識結交新朋友或和朋

友一起從事運動則較隨性一些。 

(三) 淡水地區戶外健身器材使用者在滿意度各因素之現況 

    使用者滿意度有五個因素，其得分情形由高而低依序為：「環境與空間」、「設施便

利與可及性」、「使用安全」、「使用感受」、「軟硬體設施」。顯示一般民眾對於現場健身

器材的空間規劃及動線設置較為滿意；且對於在戶外健身也可以順便接近大自然，呼

吸新鮮空氣感到滿意。但在遮陽遮雨之遮避設施、飲水及盥洗等附屬設備的規劃及設

置則有待加強。 

二、建議 

(一)根據本研究所探討參與動機結果顯示，前來使用戶外健身器材的參與動機以「體

適能／健康管理」為最優先考量因素，表示民眾普遍皆希望透過增進肌耐力來提升身體

健康，然而此區域所設置之健身器材屬於重量訓練器材，和一般室內健身的重訓器材類

似，應有專人巡視或運動指導員駐點指導民眾如何正確使用器材及器材保養，建議公所

應編列少許預算配置健身志工或運動指導員在現場指導，並有專人做器材的維護保養，

以增加民眾在器材使用上的安全性。 

 (二)由本研究結果可瞭解前來使用戶外健身器材多數以男性為主，表示由於所設置機

台數量較少，僅7座，而且選購之機型較偏向成年男性使用者，雖然也有女性及老年族群

使用之機型可選購，但因經費不足，無法再多做採購，建議公所可多編列預算，在同一
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空間也能搭配選購女性及老年族群可使用之機型，由此應可有效拓展使用者的參與族群

並提高健身器材的使用頻率。 

(三)滬尾砲台公園僅有一處流動廁所，並無盥洗設備，若一般民眾有急用，較無法有

舒適方便的清潔設施。公園內也可考量增設飲水機或投幣式販賣機，因為公園附近沒有

便利商店，民眾若忘記帶水，可自行採買，如此一來，應可提高本研究結果所指出使用

次數過低(1次以下)與時數過少(未滿1小時)的問題，以有效提高民眾前往使用器材的意

願，避免器材使用效率過低而產生浪費公帑之疑慮。 

(四)同樣針對本研究結果所指出使用次數過低與時數過少的解套方法，另外具體建議

每組器材上方可考慮配置小雨篷，例如綜合訓練組上方所設置之遮陽擋雨設備，如此雨

天時民眾在器材的使用上較不受天候影響，雖然器材本身是不鏽鋼製造，但也較能延長

器材使用壽命。 

(五)利用公園綠地建置戶外健身器材的政策措施，似乎普遍受到民眾的高度關注與正

面回饋，因此更應注重民眾的使用感受，而由本研究結果亦可察覺，在滿意度因素構面

部分，其受到民眾重視的前三名排序分別為「環境與空間」、「設施便利與可及性」及「使

用安全」，但以本研究所探究戶外健身器材設置範圍的淡水滬尾砲台公園，其地理位置所

在區域較不方便直接利用大眾運輸交通工具可到達，故想要使用的民眾可能另須步行、

騎單車、機車或開車前往，因而或許可能會降低民眾前往使用的意願，亦即該地點讓民

眾前往的「易達性」相對較困難，稍嫌有些美中不足，因此未來若要再設計戶外健身器

材，可優先考量捷運或公車站附近之現有公園以方便民眾前往使用。 
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Participation motivation and satisfaction of outdoor fitness 

equipment for users in Tamsui area 

 
Chung-Kuang Chen／Aletheia University 

Tien-Tze Chen／Aletheia University 

Chih-Cheng Chen／Aletheia University 

 

Abstract 

   The main purpose of this study was to investigate the demographics, participation 

motivation and satisfaction of outdoor fitness equipment for users in Tamsui area. In this 

study, the questionnaire was conducted on a voluntary basis. A total of 120 questionnaires 

were issued to users of outdoor fitness equipment in Tamsui area. A total of 110 valid 

questionnaires were collected. The effective response rate was 92%. The results of the study 

show that：(1) The different background of users of outdoor fitness equipment in Tamsui area 

as below：the majority of users were male, mostly in age over 61 years old this group of 

people, the educational attainment is mostly tertiary institutions, and the occupation is with a 

large number of students. The main users were those earning less than $10,000TWD, and the 

number of unmarried people was slightly higher than that of married people. The working 

area is mainly no longer work. The average number of participants going to the park were less 

than once a week, and the average number of work-out hours are less than 1 hour. The number 

of users in the weekdays (Monday to Friday) are more than in holidays (weekends & bank 

holidays), and the most frequently used time is afternoon 16:01-18:00 pm. 2. The users’ 

motivation to participate outdoor fitness equipment in Tamsui area, which the factor of 

"Physical fitness/health management" was the highest motivation, while "social/leisure" was 

the lowest. 3. The users’ satisfaction of outdoor fitness equipment in Tamsui area, which the 

factor was the highest in terms of “environment and space”, while the lowest in terms of 

“hardware and software facilities”. According to the research results, specific substantive 

recommendations for relevant units were provided: The fitness equipment build this time is 

weight training equipment, which is similar to ordinary indoor fitness equipment. Specialist 

inspectors or sport instructors should be stationed to guide the proper use and maintenance of 

equipment. Otherwise, it is recommended that the government budget should be set up to 

provide on-site guidance by volunteers and sport instructors to enhance the safety of the 

equipment for general public. 

 

Key words: Outdoor fitness equipment、users participation motivation、users Satisfaction 
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表一 表格說明 

   

   

   

   
資料來源：＊＊＊ 
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圖一 圖示說明 

資料來源：＊＊＊＊ 
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