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摘  要 

在台灣棒球是國人休閒生活中不可或缺的一種運動，同時也被賦予國球之社會地

位，更是展現體育實力與民族自信心的一種象徵。自 2008 年的北京奧運中華隊在錯愕

之中遭中國隊逆轉之後，今年初的世界棒球經典賽中華隊再次在球迷的驚訝聲中敗給中

國，同時也是 16 支參賽隊伍中第一支確定遭到淘汰的隊伍。對此，瞬時國內罰韃聲四

起。各方學者也紛紛發表意見，試著找出中華隊的敗因，以求振興國球。筆者從台灣棒

球的環境現況、教練、選手方面提出自己的看法與見解。期待台灣的棒球運動能有重回

世界體壇頂端之一天。 
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壹、前 言 

    棒球在我國算是主流派競技運動，同時也是第一個成為職業運動的項目，被附有

“ 國球 ”之稱號（鍾任翔、鄭虎，2004）。打從日據時代的嘉義農林到60年代末期的紅

葉少棒隊，延至三級（少棒、青少棒、青棒）棒球隊在各級國際比賽屢獲佳績，稱霸世

界棒壇，並獲「三冠王」之殊榮（謝仕淵，2001）；1984年洛杉磯奧運榮獲銅牌、1992

年奧運棒球首屆札式比賽獲得銀牌，2001年世界盃棒球錦標賽奪得季軍（亞洲第一）、

2003年本幌亞錦賽第二名，取得雅典奧運參賽資格……等；棒球一次又一次的把台灣精

神發揚到國際上（鄭俊傑、陳天賤、黃昭龍，2004）。世界棒球經典賽 (World Baseball 

Classic,WBC)、奧運及世界盃棒球賽皆是目前國際上水準屬於高層級的棒球賽。自2008

年的北京奧運中華隊在錯愕之中遭中國隊逆轉之後，今年初的世界棒球經典賽中華隊再

次在球迷的面前慘敗給中國，同時也是16支參賽隊伍中第一支確定遭到淘汰的隊伍（古

彩彥、林志偉，2009）。反觀日本隊秉持高度纏鬥性與韌性在世人的驚訝聲中勇奪二連

霸（楊一峰，2009）。相較之下中華隊的水準表現國內韃伐聲四起，各方學者也紛紛發

表意見，試著找出中華隊的敗因，以求振興國球與國際運動地位。究竟台灣的棒球在環

境現況、教練與選手方面有何需要改進之處，以及未來台灣的棒運將如何提振發揚，將

是本文討論之重點。 

 

貳、我國棒球運動的現況 

一、我國棒球運動的環境 

（一）國家看待體育運動的態度 

即使榮為國球，棒球和國內政治、財經議題相較之下就顯得不是那麼重要，更別提

其他非主流運動的發展（周靈山等，2008）。台灣有一個體育上的盲點就是用發展全民

（休閒）運動的方式在經營體育，卻要求國家隊拿出專業化競技運動的成績，這無疑是

緣木求魚（洪連成、周德賢，2006）。在台灣體育人士算是弱勢族群。國人總是有著學

體育的人都是頭腦簡單、四肢發達之迷思。而整體看來，體育班學生的課業表現的確是

略遜一般生一籌。但這不是體育人士智能上的不足，而是在專業化的訓練之下，耗費掉

的體育選手大半的體力與讀書的時間（邱志遠、吳國銑，2009）。在這樣的惡性循環，

已及萬般皆下品唯有讀書高的八股迷思推波助瀾之下，體育人士地位更顯低落（周靈山

等，2008）。上述造成部分家長反對子女從事體育活動，參與體育的人數變少了，反映

出國民體能的衰退，要在這當中做運動優秀人才的選拔，難度自然增加不少，直接的影

響到國家隊的素賥。 

（二）國際棒球比賽參賽資格的改變 

在1996年9月21日國際棒球總會通過了“開放職棒球員參加國際賽”的決議案（相

偉，2009）。因此在奧運等國際上重大棒球賽中，不難看到大聯盟級的球員為自己祖國

奮戰。在台灣掌控棒球資源的有兩大體系，一為體委會、一為中華民國棒球協會。嚴格

說起，還可加上一股勢力，就是中華職棒大聯盟。每當有國際性大型棒球比賽時，國內

就會出現組夢幻隊的聲浪（古彩彥，2009）。 
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（三）經費的不足 

國內在運動社團的補助上，一向是經費不足（周靈山等，2008）。隨之而來的連鎖

反應是一些較窮困的學校棒球隊經營不下去。加上受到經濟不景氣、職棒簽賭等不良影

響，參加棒球聯賽的學生球隊從最多國內近年來少棒組訓數札急速遞減中，以硬式球隊

為例：80 學年時國小硬式球隊為 349 隊，至 93 學年僅存 160 隊，減幅為-54.16％（邱

志遠、吳國銑，2009）。這個現象在花東的學校時有所聞，連紅葉國小這樣歷史悠久的

球隊，也不得不向五斗米折腰，被迫解散。原住民棒球選手如郭源治、陳義信、陳金鋒

等選手一向是歷代中華隊的主力，少了原住民的中華隊就少了獨特的台灣味，實力一定

大受影響（周德賢，2006）。經費不足的問題一樣充斥在大專球隊，優秀選手大都選擇

贊助金高、資源多的學校就讀，造成大專球隊實力極度不平均，直接影響觀眾觀賞意願

（康札男，2005）。經費的不足使得台灣基層棒球陷入經營困難的惡性循環。而少棒的

組訓乃是棒球運動興衰之關鍵，基層棒球球員亦是中華成棒隊未來的主力（何育敏、張

庭彰、何國龍、陳禾青，2008）。 

（四）社會上企業棒球隊經營 

社會上企業所贊助經營的甲組棒球隊，一方面能分擔職業棒球隊的營運負擔，同時

能讓棒球實力還未到職業水準的球員能有謀生的落腳處。在工作的同時，亦能繼續培養

棒球技能以期有朝一日能進入職業棒球聯盟的殿堂。連同下述的二軍制度，此二制度除

了能為國家棒球隊與職業隊伍儲備戰力之外，適當的提供運動員就業機會也會助長國內

運動風氣與參與練習之動力。無奈我國的業餘甲組棒球隊的創隊年度自 1945 年以後至

今，某些球隊由於經濟不景氣或公司負責人替換而相繼解散，因此成為二極化的現象。

企業均以「特殊職員」方式來雇用優秀選手，並由球隊的領隊、總教練做技能測試為雇

用的依據（莊林貴、蘭震輝、林敏政，1996）。 

（五）二軍制度尚未建立完善 

中華職棒至今年堂堂邁入第二十個年頭，但除了時有所聞的屬地經營不明確之外，

最讓球迷詬病的就是並非每隊皆有完善的二軍制度。部分球團用替代役、及自行培訓選

手來填充二軍人數。二軍制度若不建立將造成部分球隊實力不平均，一當先發球員受傷

之後，將無可取代的球員遞補，造成球團戰績下滑、比賽精彩度不佳的現象。對抱著永

續經營理念的中華職業棒球聯盟來說是當務之急需構建完整的制度（余宗龍、張永文，

2008）。 

（六）職棒涉賭歪風不斷 

台灣的職棒至今也走入第二十個年頭，遠從職棒七年爆發的黑鷹事件直至近期發生

的黑米、黑象、黑熊等事件（江昭倫，2009），一次又一次的傷透了球迷的心，同時也

間接的導至時報鷹、三商虎、味全龍等球隊的解散以及葬送了不少優秀球員前途，如張

誌家、許文雄（陳稚暉，2009）。如果對於核心問題不能有積極作為，職棒未來還是會

走得搖搖欲墜。 

（七）少子化的衝擊 

除了上述問題之外，少子化亦是台灣棒壇將要面臨的新興問題。因台灣的少棒選手

大都從學校體育課中選拔，少子化的問題使得球員召募不易（周德賢，2006）。曾指出

國內中小學棒球教練有 63.8%是學校老師兼任，少子化帶來的減班超額問題，將增加教
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職人員心理上的負擔，同時降低輔導學生社團活動之意願；再者即使已教練任用制度雇

用教練，也礙於國民體育法相關規定，滿三年後需考核一次，以決定續聘資格等，使的

專任教練工作沒有保障感，降低訓練投入的熱情。同時因為少子化使得家長過度溺愛子

女，不願意子女接受嚴格體育訓練以及期待子女在課業上能有所成就，故願意投入體育

訓練的學生比例將每況愈下（邱志遠、吳國銑，2009）。 

 

二、我國棒球運動教練現況 

（一）教練缺乏進修管道 

    國內在基層棒球的訓練上，教練一直扮演著舉足輕中的角色。但國內的教練進修管

道嚴重的不足，每年也只有幾天形式上的教練研討會，講習數日後學員即取得該級證

書，之後協會也未對教練進行工作考評並提供回流教育，長期下來造成國內棒球隊土法

煉鋼的現象，一代傳一代迂腐不前（林華韋、廖主民、魏子閎，2003）。 

（二）教練聘用制度 

專任教練任用制度早在民國 71 年開始即建立長期培訓的制度，但成效不彰，原因

是專任教練的定位不明確、無未來性、無單獨的法源依據等。現今專任教練的養成培訓

及任用資格在實施及規定上也較過於鬆散、薪資偏低（林華韋等，2008），這些都是有

待改進的地方。 

 

三、我國棒球運動球員現況 

（一）選才制度 

    台灣的運動員選才，自 1966 年以來，主要實施競技成績選才（張文宗，2005）。目

前，高中職、大學院校仍參考這個辦法來遴選運動員，即使採取運動績優獨立招生，多

數學校也參考教育部訂定保送辦法來制定運動員的遴選細節。表面上是很客觀，但不同

的運動項目，選手有不同的技術成長期，用同一套制度是否合邏輯？再者，教練有時礙

於成績壓力或是選才學並未學的十分精通，常常有些前途無量的選手就這樣被忽略掉

了。 

（二）運動選手受傷的保障制度不佳 

    沒有完善的運動保險制度，造成部分球團不願意選手接受中華隊徵召，避免選手冒

受傷的風險，畢竟選手就是球團最寶貴的資產。球員生涯短暫，爭取福利，保障權利，

在此前提下拒絕徵招情有可原（洪偵源，2009）。 

（三）旅外球員的徵召 

還有一個徵召上的重大弊端就是旅外選手徵召不易（洪偵源，2009）。礙於 WBC

的賽程與大聯盟春訓時間重疊，同時亦是各隊教練選擇 25 人名單的敏感期，部分選手

為了自身前途不願接受徵召（蔡明里，2007）。有些礙於國外球團擔心球員會被過度使

用，在簽約時將其限制使之無法回國為中華隊效力。歷時回國的不是實力不佳的低階聯

盟旅外球員，就是有傷在身進不了 40 人春訓名單的選手，造成實力大打折扣。旅外選

手的徵召順利與否一直與中華隊的成績有間接關連，更別說徵召後與國內選手需要一段

時間的默契培養（曾慶裕，1999）。同時教練對每位選手的投球習慣、球種、抗壓性及

近況是否能了解與全盤掌握都將影響比賽調度與最終結果。目前的分級制度，暫分三
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級。第一級是亞運、奧運、經典大賽與攸關奧運資格賽的賽事，將組成最強的中華隊，

由職棒球員為主參賽。第二級是洲際盃、世界盃與非關奧運資格的亞錦賽，由業餘為主

搭配部分國內或旅外職棒球員。第三級是邀請賽性賥的比賽，全由業餘球員參賽。在這

種分級制度之下的例外是，二、三級的比賽若在台灣舉辦、或特別考量以及職棒球團願

意主動配合時，基於要打出較好成績，可以徵召職棒球員，組成更強的中華隊。 

（四）選手心理層面 

內外角球一直是棒球配球技術上的心理問題（楊宗靈，2009）。有了內角球的保護，

外角球更顯得格外有威力；但內角球的過度使用，除了會造成打者不悅同時也會增加投

手的心理負擔，久而久之部分補手的配球便放棄內角球的嚐試，轉而專攻外角。殊不知

在高度競爭的運動場上，常常因一球之差風雲變色、勝負立判（余宗龍、張永文，2008）。 

（五）球棒的使用 

台灣現在的高中聯賽要求選手要以木棒打擊，其目的是要與國際接軌，避免選手升

上成棒之後適應不了木棒的擊球點。但部分經費不足的高中球隊要求選手自備木棒，這

對高中生而言除了是一項不小的開銷、負擔之外（執念野球人，2007），還會減少選手

打棒球意願，以及因練習時怕打斷球棒而不敢全力揮擊，大大減少了練習時的效果。要

身體發育尚未完全健全高中生運用木棒打擊，其技巧還未純熟，特別是腕力的使用，加

上重量訓練的份量並不足夠，幾乎沒有長打可言，在擊球心態上轉而保守只求碰到球即

可，同時大量的使用小球戰術，造成球隊的整體攻擊力下滑、揮不出長打、自信心無法

建立外，副作用是投手的負擔變輕鬆了，不需很刻意練習就能壓制打者，這點從近幾屆

高中聯賽顯少有時速 150 公里以上強投出現能夠窺知一二。隨著採用木棒的制度，高中

棒球聯賽的精彩度不升反降，標榜著棒球比賽賣點的全壘打，產量也少得可以，直接影

響觀眾收看比賽的意願與關注。球員在青棒時期應著重爆發力的發揮與提升，而不是過

多的打擊技巧。這就好比投手年輕時應多嚐試快速球的練習，否則將失去它（王希一，

1994）。改用木棒的目的是想提升國家棒球水準，但其結果似乎背道而馳（體育中心，

2008）。 

 

參、振興台灣棒球之改善建議 

一、球員徵招的分級制度 

    雖然球員分級制度之前就有專家學者提出，但一直都未徹底執行，同時執行時的標 

準也一直模糊不清。其實對於分級制度本身就不需加註太多但書，中華隊的徵招需從國 

家、球團、比賽規模以及選手本身的意願為做考量。而不是針對必勝大陸隊的前提之下 

選出徵招名單，以致造成選手的過度徵召甚至受傷。中華隊若在二、三級賽事以「特別 

考量」而派出全職業隊，不管勝負如何只是在走過去未落實分級徵召的舊路而已。體委 

會及棒協應把第一級的成棒國際賽主導權（經典賽、奧運）交給中華職棒，這樣職棒球 

團才能在球季初做好適當賽程的安排，包含春訓時間的調整。若對單一球隊的勝負仍然 

放不開，代表國內棒壇並非真的有反省，這實在非振興國內棒球運動的明智之舉（中央 

社訊息，2009）。 
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二、建立情蒐系統 

隨著科技的進步，體育競賽也和資訊科技做了結合，及時的戰略分析將是未來運動

場上了趨勢（余宗龍，2008）。有鑒於情蒐工作是一項需要長時間觀察與分析的複雜工

程，故越早進行能掌握的情報比例自然相對提高。知己知彼百戰不殆，中華隊應該盡早

建立完善情蒐系統。在蒐集對手資料的同時，旅外球員的近況追蹤也是十分重要。札確

的掌握旅外選手近況有助於中華隊的徵招，同時教練在關鍵時刻時的調度也能充份了解

選手的近況與特性。 

 

三、積極輔導建立二軍制度 

政府能半贊助的方式提供縣立球場供職業隊經營使用，一方面落實屬地主義，同時

要求球團將所省下之球場租金差額，構建完整的二軍制度。除了一隊至少一支二軍球隊

之外，同時也要要求二軍球隊一年的賽程至少不能低於 60 場，這樣才能確實的提升各

球團之間的戰力與板凳深度，同時提供更多的就業機會給專心棒球事業的運動員（中央

社訊息，2009）。 

 

四、落實教練聘任及考核制度 

所謂千軍易得，良將難求。一位優秀教練的養成絕非偶然，在成功的背後頇付出無

數時間與汗水。有時教練空有進修熱忱無奈國內並不一定有優賥的進修管道、研討會。

體委會應花錢請國外知名教練來台傳授經驗，提出一套完善的聘任考核機制，把有心發

展棒球運動的教練增加其訓練、選才、棒球知識等相關必備能力（林華韋等，2008）。

中央主管行政機關應推動各級學校聘任專任運動教練為一貫目標並保障其工作權利，將

其功做的權利規劃至編制內，使之能無後顧之憂的為台灣的棒球運動全力投入，培育國

家優秀競技運動人才，開創優秀運動員就業管道。 

 

五、運動保險制度 

體委會要讓職業球團和球員「心甘情願」為國效力，首先要做的就是要推動”運動

保險制度”。中華職棒消極的抵制 WBC 是可以理解的，體委會從來沒有考慮要在徵招

球員的過程裡，替球員做明確的立法保障，只要有心修改法律條文，受傷的選手能因公

補助撫恤，球員才能全心投入中華隊的訓練與比賽，球團投資有保障，才敢放心的提供

球員代表國家爭取榮譽。同時預防勝於治療，與其球員復健時期用心照顧，還不如配置

足夠的運動防護員、心理顧問與相關醫護人員。看看王健民就不難想像運動員受傷之後

的實力落差與復健期的心酸（中央社訊息，2009）。 

 

六、加強選手的心理建設 

國內的選手不論職業或業餘方面在心理壓力的方面，時常得不到適當宣洩與抒解。

中華隊的隨隊人員中除了必要的隊醫、防護員之外，還必頇增加心理治療師等。同時和

旅外的選手比較起來，國內選手觀念上還是有些保守，在配球方面常常不敢配近身球。

其實，因內角球的頻頻使用，除了能收到克敵之功效之外亦能激起打者的對抗意識與投

打對決之間的緊張感，球場上球技展現的淋漓盡致，在對決同時亦能吸引觀眾目光的注
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意力，之後還會造成茶餘飯後討論之話題（黃威融，2004）。使得國家隊的意識、表現

廣泛的在國人、球迷中被討論，進而形成一股熱潮與凝聚力，促進優秀棒球選手的催生。 

 

七、恢復鋁棒的使用 

從這二次 WBC 的結果做佐證，高中使用鋁棒的國家，棒球的技術層面並沒有不如

他國（胡立宗，2009）。連美國 NCAA 大學聯賽也使用鋁棒，甚至有 90 年歷史的日本

甲子園高中棒球聯賽都不敢貿然改用木棒，台灣的棒壇相比之下就顯的揠苗助長（蔣耀

庭，2009）。建議棒協應該盡速恢復使用鋁棒的賽制，讓投手在打者的砲火洗禮之下成

長與茁壯，金而刺激打者實力的提升。在守備方面，因使用鋁棒打出去的球速度快，所

以可以增加野手的判斷力，守備力也會跟著提升 (Eternalzeal, 2007)。 

 

八、用心經營基層棒球 

其實運動的目的並不一定以獲得金牌為目標，以日本的棒球而言，除了棒球運動員

之外，他們還培養了一群棒球參與人口。國小時以社團或俱樂部方式讓學童接觸棒球，

國中時在再接受進一步的訓練，升至高中時再對有深厚棒球基礎的球員做專業的訓練以

期達到職業水準（張文忠，2005）。此棒球發展方式並不同於台灣的運動績優選才制，

但效果是有目共睹。少子化是先進國家中常見的一種現象，但日本並非少子化而招不到

優秀運動員。重點是所培養出來的棒球參與人口與文化，使的棒球風氣盛行，同時也做

大了棒球這塊餅，使的日本的職棒選手名利雙收，刺激學童打棒球的動機，國家的棒球

發展進入一種良性的循環。 

 

九、振興棒球計畫 

中華隊接連在北京奧運與經典賽亞洲預賽，輸給中國隊，重重打擊台灣棒球士氣，

頓時讓國內達罰聲四起，為了重振往日榮耀，行政院在四月一號通過振興棒球計畫；計

劃職棒要建立二軍制度，每隊至少 20 名選手，每隊每年最高補助 1000 萬元；社會甲組

要有 10 隊到 12 隊，每隊每年補助 1000 萬；大專甲組和高中木棒每隊一年補助 200 萬，

加上其他培訓計畫，四年總計投入 12.6 億元。體委會主委戴遐齡誇下海口，目標是四年

後擠進世界經典賽的前四強，不過國內棒壇學者大都持保留態度（施協源，2009）。振

興棒球應多花點心力於最基層的學生棒球紮根，如果再加上提升棒球場等硬體設施、人

事費用、移訓開支……等，這平均每年 3 億元的經費，根本不夠國內各級棒球使用（莊

林貴等，1996）。但這對國內棒壇而言，至少看到政府釋出善意與改變了。 

 

十、政府公權力介入以杜絕職棒放水 

職棒放水對台灣球迷而言已非新聞，經過十幾個年頭一直無法有效杜絕不法。中職

2009 年初所簽的「職棒再生活力再現宣示書」，目的就是落實宣示書所稱「防制危害於

未萌」（陳志彥，2009）。此宣示書當時由行政院體委會與各部會擬定，中職會長趙守博

與各球團拜訪行政院時，前行政院長劉兆玄、法務部長王清峰、體委會主委戴遐齡，都

在上面簽名。因此希望政府公權力要介入職棒，簽賭案必定要從上游根除，不能讓組頭

有任何機會可以控制球員，政府必頇要展現公權力有效遏阻黑道共同維護棒球環境。其
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可行之方法各球團可與當地地檢署密切配合，地檢署不定期派專員到場監看，球團亦可

主動提供可疑人物給相關單位調查。同時政府將輔導建立合理有效的經營制度，包括保

障最低薪資、自由球員制度、退休提撥等。 

 

肆、結語 

    球是圓的，比賽本來就沒有絕對的輸贏。雖然中華隊接連敗給中國隊 2 場，但這並 

不代表中華隊實力輸給中國隊；就像這次 WBC 日本隊也曾敗給韓國隊 2 場，但日本棒 

球實力亞洲第一的地位不曾動搖。輸給中國隊我們姑且把它當成是一種警訊，提醒還沉 

浸在我國棒球實力為亞洲第三強權美夢中的國人們，是不是該清醒一下札視他國棒球實 

力與訓練方式札在快速提升的事實，同時應檢討國內的棒球大環境是否出了問題，該如 

何有效率的改進才是。 
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Investigation of Taiwan's baseball team failed in 2009 World 

Baseball Classic 

 

Jen-Min Huang / National Pingtung University of Education 

Hao-Wei Cheng / National Pingtung University of Education 

 

Abstract 

 

In Taiwan, Baseball is the sport that people like most and is indispensable recreational 

activity in daily lives, it is given to the social status of the national ball, furthermore, a symbol 

of the physical strength and a national assertiveness. Taiwan baseball fans were all stunned 

since the Chinese Taipei team failed to a reversal of the Chinese team in the 2008 Beijing 

Olympics, and were once more perplexed at its loss to China in World Baseball Classic game 

at the beginning of this year, it was also the first put-out of sixteen teams who were rivals at 

that time. In this regard, inevitably, intense blame from the domestic was instantaneous. In 

order to revitalize the national ball, the academic communities have also expressed their 

views, and try to find what was the reason for the failure of the Taiwan's baseball team. I put 

forward my own views and insights in terms of the current environmental conditions, coaches 

and contestants of Taiwan's baseball team, and look forward to one day Taiwan baseball can 

return to the top of the world sports. 
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