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義聯集團企業的運動贊助對中華職棒營運影響之研究 

 

陳文喜 / 真理大學 

 

摘  要 

本研究之目的旨在探討義聯集團企業的運動贊助對中華職棒營運之影響，首先運用 

文獻探討蒐集資料，經由資料的整理、分析後，設定研究目的，並就研究目的進行歸納 

及討論，最後提出結論與建議。研究結果顯示：1.義聯集團企業成功塑造運動贊助的新 

模式，用心經營球隊，包括金錢、人力及物資的全方位運動贊助。2.職棒經營的核心就 

是要強化球隊的競爭力並提升比賽的精彩度。3.職棒管理的根基就是要視球員為資產並 

重視品格教育，治軍嚴謹，強力運動行銷。4.職棒永續發展的良方就是營造精彩歡樂氛 

圍，並向下扎根吸引球迷全家老少咸宜能夠賞心悅目的觀賞球賽。5.為杜絕球員打假球， 

改變只處罰違法的個人模式，而是正式解散義大犀牛隊，讓全體隊職員成為生命共同 

體，從根鏟除全體隊職員有任何不法的意念。 

 

關鍵字：義聯集團企業、運動贊助、義大犀牛隊、中華職業棒球聯盟 
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壹、緒論 

一、研究背景與動機 

由於受到日本殖民影響，棒球成為台灣的主流運動，尤其1970至80年代，中華少棒 

在威廉波特屢次拿下冠軍，自此之後，棒球成為人民生活不可或缺的一部份，但隨著三 

級棒球式微，「三冠王」威風不再，學生棒球隊質量急遽下跌，甲組成棒社會球隊陸續 

解散，優秀成棒球員也相繼出走國外，台灣棒壇開始出現危機，在當時兄弟飯店董事長 

洪騰勝促成下，於1987年12月31日成立「職棒推動委員會」，並於1989年10月23日正式 

成立「中華職業棒球聯盟」(維基百科，2013)，創始球隊為味全龍、三商虎、兄弟象和 

統一獅，台灣的棒球新紀元－「職棒元年」於1990年3月17日由旅日棒球名將王貞治主 

持開球儀式後正式開打，而後陸續有中國時報、俊國建設、興農、和信集團等企業加入 

職棒球團的經營，至1997年時觀眾人數已經突破千萬人次，但1997年中首度爆發職棒球 

員簽賭、打假球事件，球迷對職棒球賽的不信任造成球迷人數急遽下滑，導致時報鷹隊、 

三商虎隊、味全龍隊先後宣佈解散，2003年1月13日那魯灣公司同意解散台灣大聯盟， 

兩職棒聯盟合併後更名為現在的「中華職業棒球大聯盟」。中華職棒十四年（2003年） 

3月1日展開職棒新紀元，但2005年7月25日La New熊隊又因簽賭案遭檢方拘提，導致球 

迷強烈的失望。吳育光(2012)研究發現在台灣最受歡迎的棒球運動，近年因國家隊的國 

際賽成績不佳，再加上中華職棒大聯盟連續爆發五次假球案件，大幅降低企業的贊助意 

願，導致在2012年10月22日，興農董事會決議「停止經營球隊、尋找其他企業接手」， 

兄弟象老闆洪瑞河恐怕聯盟將面臨解散，所以呼籲政府出面拯救台灣職棒，政府也深切 

體會到台灣職棒已面臨危急存亡之秋，因而引起體委會的重視，希望引進願意好好經營 

職棒的義联集團。義聯集團主要以鋼鐵事業為主，近年來跨足休閒產業，資金雄厚，職 

棒又有其廣告效益，對義聯經營休閒事業助益很大，但義聯集團創辦人林義守認為買下 

興農牛的評估重點不只是提升義聯集團企業形象是否有利，而是要思考，對台灣社會、 

中職、高雄市是否有正面助益，最後義聯集團基於社會責任願意接手牛隊，終於在2012 

年12月17日由興農牛董事長楊文彬、行政院政務委員楊秋興、體委會主委戴遐齡以及中 

華職棒大聯盟會長黃鎮台與義聯集團創辦人林義守共同宣佈，確定以一億三千萬元買下 

興農牛，並將球隊更名為「義大犀牛隊」，採用紫色為球隊辨別色，並採取高雄市與台 

中市的雙主場經營制，同時也取消全本土政策，重新聘請洋將，尤其是大聯盟球星曼尼 

（Manny Ramirez）的加盟，及旅外球星胡金龍、高國輝等好手，使戰力大大提升，義 

联集團創辦人林義守也答應要給義大犀牛球隊最好的支援以及最高級的待遇，不惜砸入 

相當多的資源，並展現出經營職棒球隊的最大魄力與決心，比200億的投資更慎重，義 

大犀牛隊未來最主要的經營方針，就是要做、就要做到最好，希望好好經營球隊，「把 

職棒球隊經營出最高價值」，如此一來，才會有更多的大企業願意出來經營職棒，活絡 

國內的職棒市場，提升台灣整體棒球環境。由於中華隊在經典賽中表現優異，及義聯集 

團企業對義大犀牛球隊的運動贊助新投入，球迷重拾對職棒的熱情，這種「新球團+經 

典賽+旅外球員+曼尼」等各種利多及正面因素十分巧合都在同一個時間點完美地互相衝 

擊，使得中華職棒24年開幕戰於2013年3月23日，統一獅 VS Lamigo桃猿開幕戰觀眾人 
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數17,693人， 3月24日兄弟象VS統一獅觀眾達10,000人，及義大犀牛VS桃猿LAMIGO觀 

眾數達13,866人，兩天三戰下來，總觀眾數破四萬，各球隊不只觀眾席熱絡歡騰、現場 

職棒PK、餘興節目、美女啦啦隊都很精彩，中華職棒CPBL真的回來了。這是「運動產 

業發展條例」自2012年3月1日正式實施以來，促成企業運動贊助最具代表性的成功案 

例，也是本文研究的主要動機。 

 

二、研究目的 

本研究旨在探討義聯集團企業的運動贊助對中華職棒營運之影響，林秀姿(2013)指 

出被徵召回台參加2013年世界棒球經典賽（WBC）精采表現的旅日棒球選手陽岱鋼認 

為，台灣的棒球產業只有球迷是及格的，企業主、球團必須要有心經營球隊，而球員則 

要懂得自尊自重。他比較發現日本企業主經營球隊非常用心，不短視近利，球員並非球 

隊的消耗品。就如日本火腿隊當年付出高額年薪與簽約金，卻不急著讓他上一軍出賽、 

折損，願意花時間從二軍栽培、鍛鍊他的心志。日本球隊也非常重視品格教育，包括球 

員打球態度，以及私生活管理，都比台灣嚴格數倍，球員要比一般選手更高的求勝慾望， 

這才是給球迷最直接的回饋，選手的價值不只是年薪數字，還要讓球迷打從心裡尊敬。 

故本研究目的有： 

1、了解義聯集團的企業主、球團用心經營義大犀牛球隊對中華職棒營運之影響。 

2、了解義大犀牛球團嚴格管理球隊球員對中華職棒球員管理之影響。 

3、了解義大犀牛球團用心經營球迷對中華職棒經營球迷之影響。 

 

貳、文獻探討 

一、運動贊助 

運動贊助意指一種生意(business)關係，資源供應者提供運動所需之相關資源，而運 

動單位則授以一些權利(rights)以作為回饋(Arthur et. al,1998；Brown, 2000)。所以運動贊 

助是運動賽會、體育運動組織及運動員可以持續正常運作、推廣相關活動及努力突破現 

狀的重要因素之一。根據國際事件集團(Internaional Events Group, IEG)的報導指出，運 

動賽會贊助的金額從 1980年的 3億美元到 2000年的 193億 6仟萬美元(程紹同，2000； 

Ludwig & Karabetsos, 1999)。而運動贊助成長至今已是全球奧林匹克運動會中的第二大 

經費來源(僅次於電視轉播權利金)，1984 年洛杉磯奧運首先成功運用企業運動贊助，使 

奧運首度盈利二點五億美元，因此國際奧林匹克委員會(International Olympic Committee, 

 IOC)自 1988年推出的「全球奧運贊助夥伴計畫(The Olympic Partners, TOP)」後，不但 

解決了 IOC財政上的窘境，與社會廣大資源結合的成功贊助典範，更創造出奧運會的全 

新價值，而在奧運贊助模式的有效示範下，運動贊助能給予企業之優勢與利益引起企業 

的關注，並使得全球企業投注於運動贊助之金額快速成長。(http://www.olympic.org)。趙 

蔚蘭(2013)指出全球市場研究組織明略行（Millward Brown）公布 2013年全球最有價值 

百大品牌，蘋果（Apple）以 1,850億美元品牌價值蟬聯冠軍寶座，谷歌公司（Google Inc.） 

則居次，品牌價值為 1,130億美元，全球智慧手機龍頭三星電子公司（Samsung Electronics 
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 Co.），品牌價值達 214億美元全球排名第 30，而奧運贊助最具代表性的企業，是位居 

全球飲料界龍頭，品牌價值高達 694億美元的美國可口可樂公司，從 1928年第 9屆阿 

姆斯特丹奧運開始，至 2008年北京奧運為止，和奧運合作剛好 80年，從此成為全世界 

歷史最悠久的奧運贊助企業。全球科技廠商成為奧運合作夥伴最成功的案例，首推韓國 

三星電子公司(Samsung)，在最短時間透過 TOP奧運贊助的途徑通往世界成為國際品牌 

的企業，於 1998年首次取代摩托羅拉，成為長野冬季奧運的全球合作夥伴，至 2013年 

智慧型手機市場已成為全球排名第一，Samsung的品牌價值從 1999年的 31億美元，成 

長到 2013年的 214億美元，公司除了持續創新進步外，借助奧運贊助提升品牌價值是 

關鍵性的一環。台灣企業運動贊助的風氣近幾年也逐漸興起，2009 年高雄世界運動會 

現金贊助總金額達 3仟 7百萬元（高雄世界運動會官方網站，2009）；而台北聽障奧運， 

贊助廠商達 37間，包含現金與產品/服務的贊助金額高達 1.79億台幣（台北市政府， 

2009）。政府為促進運動產業之發展，營造運動產業良好的經營環境，積極提升競爭力 

與國際接軌，並為國人建構優質運動休閒環境，特制定「運動產業發展條例」並自 2012 

年 3月 1日正式實施，以鼓勵企業提高運動贊助的意願，第 24條：體育團體舉辦之運 

動賽事或活動，其門票收入免徵營業稅。第 26條：營利事業合於下列之捐贈，得依所 

得稅法規定以費用列支，不受金額限制：1.捐贈經政府登記有案之體育團體。2.培養支 

援運動團隊或運動員。3.推行事業單位本身員工體育活動。4.捐贈政府機關及各級學校 

興設運動場館設施或運動器材用品。5.購買於國內所舉辦運動賽事門票，並經由學校或 

非營利性之團體捐贈學生或弱勢團體。 

林千源、吳海助（2007）認為企業贊助運動的原因：1.企業老闆的個人喜好；2.受 

主管機關請託，友情支持的贊助；3.商業利益與社會形象的考量。宏碁集團創辦人施振 

榮（1999）認為運動能力代表著優良產品的象徵，透過良好的運動贊助活動，一方面可 

以刺激運動員的體力展現，另一方面可以提昇贊助企業本身產品的形象，企業對運動賽 

事之贊助，具有以下五個目標：1.鞏固及增加公司專業品牌的形象；2.利用運動贊助的 

同時，可以向顧客及大眾傳播媒體，傳達企業本身最新的訊息與發展方向；3.透過運動 

選手高素質的運動表現，可以加強企業品牌的深刻印象；4.善盡社會責任；5.凝聚企業 

內部員工的向心力與團結精神；因此企業贊助運動賽事是一項有利的投資。 

李國維（2002）研究發現台灣企業的運動贊助主要以籃球、棒球這兩項運動最多；  

贊助的對象則以運動賽會最多，贊助運動賽會的範圍以全國性最多並以共同贊助最為普 

遍；贊助運動的資源類型以金錢最多，但每年贊助金額不高，以新台幣 100萬元以內最 

多；贊助動機主要為提昇企業形象及提昇公共關係；贊助的阻礙因素主要是缺乏誘因、 

無法達成行銷目標及主管理念不同 。 

林千源、吳海助（2007）認為企業選擇贊助台灣職棒的原因：1.棒球長期以來的國 

際賽事成績卓越，享有被社會大眾認同為「國球」的社會評價；2.每年長達近 8個月， 

共 300場比賽的球季，能持續而有效的吸引住球迷與觀眾的關注；3.擁有廣大而熟悉規 

則的球迷與觀眾，代表著龐大的消費群眾；4.即時而完整的電視轉播與媒體報導，可大 

幅增加企業曝光的機會；5.有眾多技藝高超，深受球迷喜愛的明星球員。 

賴德剛(2012)指出統一是台灣職棒元老球隊，1990年開始籌組球隊後，集團營收也 
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不斷成長，2011年合併營收高達 3,880億元，雄厚的經濟實力成為統一獅隊最大後盾， 

不但是國內首支對球員簽複數年合約的球團，球員福利、球隊制度、球迷服務更是一等 

一。如今鋼鐵業起家的高雄義联集團，正式接手興農牛並將球隊更名為「義大犀牛隊」， 

集團 2011年合併營收達 2,709億元，是繼統一企業之後，再度有營收超過千億的大企業 

運動贊助力挺職業棒球，對台灣棒壇有極正面的助益。今年因為中職熱潮使得業者找選 

手拍廣告的代言案，每個球隊都呈倍數成長，除了統一和義大因為集團內案子已經接不 

完，人氣最旺的兄弟象，今年幾乎每天都會廠商詢問合作的電話，Lamigo更因為入選 

經典賽的打者多，廠商詢問合作的電話也變多。職棒也因比賽而創造出如球場看板、球 

衣廣告、商品銷售、廣告代言、電視轉播權利金等，具有龐大經濟利益的職棒運動產業， 

可說是目前台灣最具有規模與人氣的運動產業，也是企業運動贊助的主要對象。 

 

二、義聯集團企業 

維基百科(2013)指出義聯集團是台灣一個企業集團，創辦人林義守於 1978年創立了 

第一家公司：燁興企業，之後陸續成立了其他重工業的鋼鐵公司，目前分為生產、教育、 

醫療、休閒與地產四大事業體，2010年義聯集團營收規模達到 2,500億元，2011年成長 

至 2,709億元，成為高雄市最大的民營企業集團。 

陳雅潔(2011)指出義聯集團創辦人林義守於 1941年出生台中龍井鄉大肚山上，父親 

是耕農，家中有九個小孩，從小因家窮又要走兩小時才能到學校，所以沒念書，十九歲 

時因父親胃癌過世，開始離家到高雄闖蕩。十多年下來，憑藉著比別人更用心，終於在 

1977年成為高雄「第二大」國統飯店的老闆。而後他選擇從鋼鐵加工業出發，1978年 

創立燁興企業，1985年創設高雄工學院並於 1997年更名為義守大學，在全國一百五十 

所大學評鑑排名第二十五名，1988年在高雄縣岡山鎮設立「燁聯鋼鐵股份有限公司」， 

佔地 40餘公頃，總投資金額 300餘億元，為台灣首座，亦東南亞最大之一貫作業不鏽 

鋼廠，2000年因受全球鋼鐵不景氣衝擊，向財政部提出紓困，燁隆售予中鋼，2003年 

更名為「義聯集團」，2004年義大醫院正式營運，2010年義大世界開幕，2012年為維持 

中華職棒的正常運作，以 1.3億元買下興農牛，並更名為「義大犀牛」，義聯集團正式進 

軍職棒。 

 

三、義聯集團創辦人林義守的經營理念 

(一) 產業經營的規模要能與亞洲地區相競爭，進而達到國際標準 

張肇麟(2010)指出義聯集團創辦人林義守認為經營休閒觀光與服務業的成功關鍵在

於經濟規模，一旦規模夠大，就能吸引優秀的人才。 

1. 林義守堅持，他從鋼鐵生產講求「一貫作業」，然後放眼世界市場，當初成立「燁聯」

時，一開始年產量就有 100 萬公噸，而台灣需求量僅 33 萬公噸，也因此有經濟產量

能與國際競爭，同樣的概念也發揮在義大世界的規劃上，「若是規模沒有做大，是沒

有辦法吸引人上來的！」以義大醫院為例，在規劃之初即以人性化為考量，設置 30

餘科別，各項精密設備也一次到位，完善的環境就能吸引優秀的醫生進駐，營運自然

不成問題，義大世界與義大醫院兩事業體，2012年營收就高達 113億元。 
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2. 義守大學成為國際化綜合大學 

義守大學的前身是 1990年設立的高雄工學院，於 1997年 8月經教育部核准改名

為「義守大學」。101學年度設有 8個學院， 40個學系、18個碩士班與 7個博士班、

3個原住民專班；進修部有 14個進修學士班、4個二年制在職專班與 11 個碩士在職

專班，學生人數超過一萬六千人，接待大陸來台交換學生的人數，義守大學達到一半，

居全台首位。同時網羅各國師資，提升學校國際標準，經由小學、國中與高中取得國

際認證，並且在義守大學成立國際學院，以培養學生畢業後前往國際企業就業的能

力，正朝向國際化綜合大學邁進。 

3. 義大遊樂世界成為真正能吸引人潮的全方位休閒娛樂區 

義大世界投資 600億元，經營上放眼國際，就是要創造一處真正能吸引人潮的全

方位休閒景區，規劃設計完全走歐洲風格，以古希臘神殿為建築藍本，全園區超過 50

項遊樂設施，充分利用室內空間來滿足休閒需求，從 Outlet Mall可連接遊樂世界中的

「聖托里尼山城」，再搭乘「城堡列車」到「特洛伊城堡」體驗室內遊樂設施，遊客

完全不會被日曬雨淋，是全台唯一希臘情境主題樂園，滿足置身歐洲悠閒氛圍的嚮

往。義大皇家劇院，是全台唯一媲美國家級的大型專業劇院，還有 15,000坪全台最大

親子室內遊樂館，廣達 58,000坪的義大購物廣場首創大型 Outlet Mall，有全台海拔最

高的摩天輪及主題運動館、冰刀式巨型冰宮、棒壘球打擊場、三對三鬥牛籃球場以及

3D立體數位電影城。 

(二) 發展產業首重服務 

張肇麟(2010)指出林義守在思考進行大規模開發時，既要與世界潮流接軌，同時也

配合政府施政方向，於是投身觀光休閒產業。例如醫院提供的不僅是醫療專業，也應該

是「服務業」，於是在興建醫院時就從「貼心」出發，從硬體設計都講究「人性化」，例

如停車場鋪設植生且布置藝術品，而人行通道幾乎都設有烤漆鋼板遮棚，以避免日曬雨

淋，戶外設計水舞景觀以及朱銘、楊英風等大師的雕塑，進入室內則猶如飯店，大廳設

有咖啡廳，還有鋼琴可供現場演奏，在 2008 年 11 月通過 JCI（Joint Commission 

International）國際醫院評鑑認證，成為南台灣第一家通過國際醫療認證的醫院。 

(三) 台灣職棒未來要走兩岸市場 

陳志祥(2012)表示林義守認為體育無國界，台灣職棒未來要走兩岸市場或是亞洲大

聯盟，尤其兩岸市場最大。因為與日、韓結合可能比較困難，但是一場球賽有五萬、十

萬人在大陸是有可能的！中華職棒如果布局兩岸的發展，一定會讓中職強起來。林義守

這套職棒經營理論，其實與統一集團總裁、獅隊董事長林蒼生的看法不謀而合，台灣職

棒的經營一直被認為是市場太小，若結合中國市場，將是台灣職棒的新契機，這會徹底

改變中華職棒經營的思維與模式，也是台灣職棒值得放手一搏的機會。 

(四) 要做就要做到最好 

林世民(2012)指出義大犀牛隊開訓典禮與會全是集團中各產業的董事長，現場不管

大小細節都有專人負責，每項流程逐一表列，一個指令一個動作，慎重且謹慎的走完，

比 200 億的投資更慎重，展現出大企業的紀律，「要做就要做最好」的企業精神，提醒

球員不要忘了強化技術與保持形象，展現價值所在，要時時自我反省沉澱，更要懂得感
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謝，特別是球迷，只要心存感謝在球場上奮戰，就能重燃球迷熱情，這也透露義聯集團

一絲不苟的行事風格，將是未來經營職棒球隊的方針，希望未來還能看見亞洲大聯盟的

出現，有朝一日能跟美國大聯盟競爭，讓義大棒球隊走向世界。 

 

參、研究方法 

本研究運用文獻探討蒐集資料，經由資料的整理、分析後，設定研究目的，並就研 

究目的進行歸納及討論，最後提出結論與建議。 

 

肆、研究結果與討論 

一、義聯集團企業包括金錢、人力及物資的全方位運動贊助對中華職棒營運之影響 

方正東(2012)指出體委會主委戴遐齡認為，中華職棒2012年例行賽雖然平均每場只 

有2千多人進場觀戰，但冠亞軍賽還是湧入超過1萬名球迷捧場。所以只要有好的比賽， 

企業願意好好經營，中華職棒的未來還是非常有信心，這也是希望引進願意好好經營職 

棒的義联集團的最主要原因。義联集團創辦人林義守也答應要給義大犀牛球隊最好的支 

援以及最高級的待遇，比200億的投資更慎重，要做、就要做到最好，希望好好經營球 

隊，「把職棒球隊經營出最高價值」，這是義大犀牛隊未來最主要的經營方針，希望未 

來還能看見亞洲大聯盟的出現，有朝一日能跟美國大聯盟競爭，讓義大棒球隊走向世界。 

黃麗華(2012)指出義大犀牛隊成軍至今還不到一個月時間，球隊運作立刻上軌道，  

最讓大家受寵若驚的是，義聯集團的相關資源很豐富，先是見識跨年晚會的大陣仗，體 

檢是由自家醫院負責，連平常練習結束，都有專業人員在診所待命，隨時為球員服務， 

還有現成大學的設施與資源可以運用，效率超快也是集團人員的特色，在接手職棒後， 

馬上召集一組資深員工投入，並且新聘專業行銷團隊人員，讓球隊在最短的時間內步上 

軌道，並且順利銜接上春訓，要為新球季做最好的準備。 

陳宛晶(2013) 指出對職棒球團來說，球員一年一簽最有利，但是義大犀牛隊認為要 

先讓球員有安定感，有了複數約的保障後，球員在球場上已無後顧之憂才會更賣力去打 

出好成績，不用擔心受傷影響薪水，以複數約簽下胡金龍、高國輝、林英傑、鄭達鴻等 

人氣球星，再以3年最高2,295萬肥約綁住看板球星林益全，球團願意給一紙複數年約， 

代表的是對球員表現的肯定，也是希望讓球員有了合約保障後，可以全心投入在球場上 

拚戰。 

黃麗華(2012)認為義大犀牛隊強力運動行銷很會製造話題，三天時間馬上秀出一台 

嶄新的職棒隊巴士，可愛吉祥物犀牛拿球棒打擊亮相，立刻成為媒體報導的焦點，球團 

已成功對外展現用心經營的大氣魄，而且從林義守指定有三十多年服務資歷的62歲老臣 

楊森隆，即可看出對球隊的重視。林世民(2012)指出義大犀牛隊的開訓典禮與會全是集 

團中各產業的董事長，現場不管大小細節都有專人負責，每項流程逐一表列清楚，一個 

指令一個動作，慎重且謹慎的走完，展現出大企業紀律，「要做就做最好的」，也透露 

義聯集團一絲不苟的行事風格，將是未來經營職棒球隊方針。 
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林宏翰(2013)指出義大花1億3千萬元投入職棒犀牛隊後，接著再投入1億元整軍、造 

勢並大幅提高明星球員薪資，從球員的生活起居到各項待遇，都給予最高等級的水準， 

如曼尼薪水每個月2.5萬美金還配有別墅專車跟保全，及以27歲月領45萬元的「神全」林 

益全創中職史上最年輕的紀錄，還有林瑋恩的月薪是五萬，但他從開季就待在一軍二十 

五人名單，球團一直按照規定，支付一軍最低薪保障月薪七萬元，球團除了贏球時發放 

立即獎一至兩萬元，也規劃季冠軍的團隊獎金五百萬元，球團這樣的投入，也改變球員 

打球的態度，提升球員的身價，球員更有責任心也感受到打球的價值感。更在大聯盟球 

星曼尼（Manny Ramirez）的加盟，及旅外球星胡金龍、高國輝為犀牛增添戰力與人氣， 

同時本土犀牛群也很爭氣，林益全、張建銘外加小將林瑋恩等表現傑出，使得中職前45 

場戰績排名第1的犀牛隊，成為中華職棒本季的吸票機，平均人數是8千多人，但是犀牛 

隊平均破萬人，而9場主場，賣出周邊商品，吸引近10萬人入場，門票收入就超過2千萬 

元。 

吳意政(2013)指出Lamigo桃猿董事長劉保佑看到義大犀牛大手筆全方位的投入金 

錢、人力及物資所獲得的回報，認為犀牛在超級吸票機曼尼身上平均一個月的加總投資 

約150萬的所謂高規格待遇，對大企業來說真是很小的投資，我們也應該找大聯盟級的 

成名洋將，不讓犀牛專美於前。江皇萱(2012) 指出統一7-ELEVEn獅23年來球團每年都 

投入超過1億的資金，從幫球員調薪、簽複數年合約，到對台南球場的維護，希望達到 

球隊、球員、球迷三者兼顧，缺一不可，顯示球團的用心經營，如今有義大犀牛的競爭 

強敵，將促使統一獅更投入經營球隊，可見義联集團已成功塑造運動贊助的新模式，用 

心的經營義大犀牛並不想獨善其身，而是希望自己先做好，如此一來，就有更多的大企 

業願意出來用心經營職棒，活絡國內的職棒市場，讓棒球可以在台灣發光，成為名副其 

實的國球。 

 

二、強化球隊的競爭力提升比賽的精彩度 

陳宛晶(2013)指出犀牛本季戰力上的最大改變，就屬打線多了曼尼、胡金龍和高國 

輝，三位美職背景的強棒，不僅帶來打擊火力，也帶來跑壘觀念的刺激，及更多正確比 

賽態度，更帶動犀牛打線破壞力升級。曼尼旋風登台，最大的貢獻是帶動觀戰人潮，目 

前中職進行45場，平均每場8,578人，有9場滿場，其中7場都有犀牛隊；17場破萬的場次 

中，犀牛也參與14場，許多球迷衝著曼尼進場，目前中職前45場戰績排名犀牛隊暫居第 

1，打擊榜上義大犀牛超級恐怖的打線實力打者群，林益全、高國輝、曼尼、張建銘和 

胡金龍依序包辦前五名，防禦率榜上前三名希克、林晨樺、陽建福也都是犀牛軍，打擊 

兇猛，投手群也沒有遜色。 

林世民(2013)指出以27歲月領45萬，寫下中職史上最年輕紀錄的義大犀牛「神全」 

林益全，為了證明沒讓球團白花錢，更想打出超高標水準的動力驅使下，每次上場都只 

專注在要如何有貢獻，在日前完成中職最快600安、個人生涯50轟後，攻頂站上聯盟數 

據的打擊九冠王，不愧是中華職棒新世代強打者之一。 

林三豐、倪婉君(2013)指出世界盃經典賽台灣隊的精彩表現，加上義大犀牛成軍，  

並找來亞洲最大咖洋將前大聯盟球星曼尼，四位旅外回歸球員、一位新任的職棒會長， 
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一舉引爆球迷進場觀看中職的熱潮，平均每場有超過8,500人進場，在開賽35場就突破30 

萬大關，第48場觀眾人數突破40萬，創下中職史上最快的紀錄。丘采薇(2013)指出自從 

大聯盟球星曼尼加入義大犀牛隊之後，中華職棒的票房整個翻盤，曼尼不只暫居全壘打 

王，更是票房保證，球迷排隊進場就是為了要一賭曼尼風采，義大犀牛周邊運動商品只 

要跟曼尼有關係，通通都熱賣。義大犀牛也靠著曼尼在這球季平均每場比賽都突破萬人 

來觀看，平均每場10,543人，主場平均每戰10,097人，都居四隊之冠。 

義大犀牛隊認為要吸引球迷進場除了球賽本身要精彩外，球賽進行中的附加價值才 

是關鍵，如球星曼尼的精彩表現，林益全專注打擊的超高標水準，及球團如何創造小 

家庭進場看球的舒服空間，顧好球場軟硬體設施、創造進場加油的娛樂價值，媲美票價 

等值的電影，這才是留住球迷的重點，事實證明犀牛隊無論主、客場觀眾人數都排名第 

1，也激勵其他球團要更用心經營球隊來留住球迷。 

 

三、治軍嚴謹、強力運動行銷 

林秀姿(2013)指出被徵召回台參加2013年世界棒球經典賽（WBC）精采表現的旅日 

棒球選手陽岱鋼，高中時期就離開台東，赴日到了福岡高校留學棒球，接受高校生棒球 

殿堂甲子園洗禮，球技大躍進。2005年福岡高校一畢業就被火腿隊第一指名，以「1億 

日圓簽約金、年薪1千萬日圓」的價碼簽下。出乎意料，他一開始卻被留在火腿隊二軍， 

剛開始有點失落感，但在二軍，卻看到等級比他更強、更棒的選手，心裡很震撼：『原 

來這就是職業棒球！』陽岱鋼把震撼與失落轉化成拚勁，2013年年薪高達近2,800萬台 

幣，是旅日球員中數一數二。陽岱鋼直言，台灣的棒球產業只有球迷是及格的，企業主、 

球團必須要有心經營球隊，而球員則要懂得自尊自重。他比較發現日本企業主經營球隊 

非常用心，不短視近利，球員並非球隊的消耗品。就如日本火腿隊當年付出高額年薪與 

簽約金，卻不急著讓他上一軍出賽、折損，願意花時間從二軍栽培、鍛鍊他的心志。日 

本球隊也非常重視品格教育，包括球員打球態度，以及私生活管理，都比台灣嚴格數倍， 

球員要比一般選手更高的求勝慾望，這才是給球迷最直接的回饋，選手的價值不只是年 

薪數字，還要讓人從心裡尊敬。李美惠(2011)指出林義守的管理風格，說寬也嚴，寬是 

因待人厚道，嚴是因要求很高，他的用人：能力、專業、外緣都很重要。但是「能力一 

樣，會選擇操守好的；專業一樣，會挑選面相福氣的。」這套觀人術，用在義聯集團， 

慢慢也成了文化，放眼義聯集團四大事體的負責人，幾乎都有很好的修養、做事勤快， 

外貌端正。身為集團大家長，林義守更是以身作則，義大犀牛不管大小細節都有專人負 

責，每項流程逐一表列清楚，一個指令一個動作，慎重且謹慎的走完，展現出企業主經 

營球隊非常用心，不短視近利，嚴格管理球隊，非常重視品格教育，包括球員打球態度， 

以及私生活管理，希望每個人都能成為球迷打從心裡尊敬的球員，這透露義聯集團一絲 

不苟的行事風格，「要做就做最好的」將是未來經營職棒球隊的方針。 

義聯集團除了嚴格自我要求外，也強力將最好的一面利用運動行銷讓社會知曉，義 

大大手筆入主中職，引起不少話題，除了善用集團旗下資源支持球團，也盡可能滿足球 

員待遇，以複數約簽下胡金龍、高國輝等人氣球星，再以3年最高2,295萬肥約綁住看板 

球星林益全，除了首創「安排4位保全全天候保護球員」的中職創舉外，健檢時形容「球 
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員比法拉利更值錢」，讓球員感受到尊寵，跟新人談約時除了展現誠意也發揮創意，例 

如激勵獎金中，鄭達鴻附帶每阻殺2次就可拿1萬元，蔡森夫則是每開轟1次就可領2萬 

元，行銷手法推陳出新，天天攻佔媒體版面，搶了不少鋒頭，新球團果然帶來新氣象， 

義大犀牛隊也與所在地高雄市政府展開「城市行銷」，要透過義大球團推動高雄的城市 

行銷，使義大犀牛隊變成高雄市的象徵，甚至躍上國際舞台。義大犀牛隊具備多元又準 

確的行銷手法，不但吸引球迷，也刺激到了其他三支球隊，義大效應可以說替中華職棒 

帶來良性競爭，讓人感覺到今年的中華職棒，真的有些改變。 

黃麗華(2013)指出義大接手職棒隊之後，球團人員很賣力去做，投入很多的人力、 

物力與財力，讓球隊成軍不到三個月，就簽下選秀狀元胡金龍，又簽到大聯盟大咖球星 

曼尼，球星行銷已繳出不錯成績，對提升球隊戰力與知名度都有很大幫助，就是要打造 

台灣最好的職棒隊，足以展現球團想要做到最好的決心。 

劉汶霖(2013)指出悍創運動行銷公關經理張樹人說，找嘉賓開球對球團有「製造話 

題」、「集中焦點」等宣傳效果，原本體育賽事只有體育記者報導，但找藝人開球會吸 

引影劇記者的關心，發揮一加一大於二的效益，也可能讓棒球潛力市場注意到球賽發 

展。所以義大犀牛在3月28日的主場開幕戰找來電音天后謝金燕開球，加上前大聯盟球 

星曼尼‧拉米瑞茲（Manny Ramirez）初登板，造成平面與電子媒體擠爆澄清湖棒球場 

的記者席，加上許多天天追蹤曼尼消息的國外媒體，更是成了義大的免費宣傳平台。義 

大犀牛成軍後找來運動行銷與設計團隊，3個月內就已發行上百樣周邊商品，其中最熱 

門的曼尼犀牛娃娃，在3天內就銷售一空，加上曼尼第7千轟紀念T恤，兩樣限量商品預 

計可帶來超過2百萬元收入。義大犀牛在5月2日的台中主場二連戰，把開球榮耀回歸給 

進場的球迷朋友，因為球迷是中華職棒最珍貴的資產，誠徵球迷朋友擔任開球貴賓，只 

要球迷是金牛座或獅子座，進場即可獲得紫金聖鬥士卡一張，只要你是第一位進場的金 

牛座球迷將可擔任開球投手，第一位獅子座球迷則擔任打者。 

以往中華職棒最善長運動行銷的是Lamigo桃猿隊，自成軍以來一直都有在耕耘運動 

行銷，每年都有新的突破，但是今年在義大犀牛強力競爭下更是推出球場DJ秀、使用電 

子哨、客家本色之夜，正妹啦啦隊LamiGirls今年擴編到11人，其特殊的應援曲和戰歌， 

讓主場球迷看的血脈噴張。在Youtube上流傳的熱舞影片甚至紅到日本去，日本出版社 

《小學館》特地飛來台灣專訪LamiGirls。桃猿隊邀請氣質清新的藝人郭雪芙、王心凌； 

兄弟象則找超馬選手陳彥博與導演吳念真；統一與日本《五體不滿足》作者乙武洋匡和 

奧運跆拳道銅牌曾櫟騁合作；義大也計畫邀請范瑋琪和公益團體開球。吳清正(2013) 指 

出中職賽前的開球已經玩出品味，每周都有開球新鮮話題，今年看台上多了很多年輕球 

迷，「年輕人會討論，也會呼朋引伴進來看球，變成一種假日活動。」尤其像猿隊今年 

還有獨特的加油方式，比賽氣氛更熱鬧，也吸引許多原本非球迷的人進場。 

 

四、營造精彩歡樂氛圍，讓球迷能夠賞心悅目的觀賞球賽 

CJ(2013)認為在運動行銷學中，要引起觀眾進場看職棒的動機可歸納出三個要點，  

首先，就是增加看球的娛樂性，可以分為兩個層面來討論，一個是球賽本身的「美學價 

值」，另一個則是球賽之外的「附加價值」。所謂的「美學價值」，就是球賽好不好看， 
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對球迷來說這是最基本的需求，球迷花錢買票進場就是想看到職業級的運動表現，義大 

犀牛今年請來了曼尼這個頂級球星，無疑就是「美學價值」的最高展現。另外職業球隊 

必須靠球賽其他的「附加價值」來吸引看熱鬧的觀眾，於是義大組成了「犀睛女孩」和 

吉祥物「大義」，讓觀眾在欣賞球賽之餘，視覺上還能有其他享受，觀眾也可以和吉祥 

物「大義」進行互動，義大在為吉祥物塑造話題和人性化上，確實用心許多。其次，觀 

賞運動是老少咸宜的，非常適合家庭聚會，因此職業球隊必須想辦法吸引一家人作伙到 

球場看球，義大犀牛隊今年就舉辦「義百分曼尼賞」的活動，讓100位小朋友可以拿100 

分考卷到球場免費看球，小朋友必會由家人陪同，於是1個小朋友就能幫義大吸引更多 

人進場看球，無形中也建立這些家庭的進場看球習慣，這對職業球隊的長期經營來說， 

是非常必要的。最後，球迷很容易將自己投射在一支成功的球隊或球員上，藉以提昇本 

身的自尊，義大犀牛砸下重金改造球隊實力，組成目前在聯盟中殺傷力最強的先發打 

線，戰績好了，球迷自然也就更願意進場支持了。 

黃麗華(2013)指出Lamigo桃猿隊為了對抗強敵義大犀牛隊的精彩比賽，仿效韓國職 

棒的模式，加以改良成符合台灣球迷的口味，推出全新的加油團加油方式，除了招牌的 

LamiGirls、既定的乾冰與噴火秀、贏球放煙火等活動之外，一口氣排出20位LamiGirls 

迎接犀牛來訪，還計畫把表演區做成升降舞台，隨著喊出「超級霸」時升起，強力營造 

現場聲勢，並將選手的加油歌曲全面電子編曲，利用球場新架設的音響以及專屬DJ台掌 

控全場，搭配LamiGirls的舞蹈，結合嘶吼、舞蹈以及膾炙人口的音樂全面打造獨步中職 

的歌舞式加油法，獲得球迷的肯定與好評，成功營造出開心的唱跳氣氛，帶動熱舞的啦 

啦隊長「阿誠」邱信誠，更突破傳統的運動服穿著，以藝人造型亮相，裝扮都很細心搭 

配，全場穿梭在辣妹熱舞中帶動加油，還不時會衝上看台走道與球迷互動，就是為了讓 

球迷有更佳的視覺效果，為了營造主場特色，吸引球迷進場，包括相關的人事費用、音 

樂製作成本及購置音箱喇叭的費用，平均一場的花費將近50萬元，就是希望利用場外的 

娛樂效果，讓球迷能夠開心的觀賞球賽，營造出嘉年華會般的熱鬧氣氛，球團工作人員 

挖空心思，就是要讓到場球迷有最佳的享受，讓球迷開心看球，願意一再進場，就像是 

參加歡樂派對，球隊贏球反倒變成加值的收穫。事實證明猿隊目前戰績並不理想，不過 

猿隊今年引進韓職加油方式，吸引不少球迷進場，平均觀眾人數成長二．八二倍，例行 

賽票房收入現在就超過兩千三百萬。 

職棒各球團除了比賽場上拼戰績外，場邊也要拼人氣，廖德修(2013)指出義大犀牛 

主場在高雄澄清湖棒球場，除了以史上最大咖洋將曼尼(Manny Ramirez)上場吸引人氣 

外，4位美女啦啦隊「犀睛女孩」加上外籍啦啦隊女郎，要以精彩的舞蹈表演及活力炒 

熱現場氣氛，在球賽中帶動觀眾為義大犀牛的球員加油打氣。義大犀牛除了利用美女啦 

啦隊炒熱現場氣氛外，更往下紮根用心吸引小朋友，逄緯喆(2013)指出義大犀牛於2013 

年4月12日在臺中擔任主場，盼望聚集小朋友正面能量，特別針對國小小朋友報名參加 

「紫耀我長大」活動，前7位小朋友將可免費進場並測量身高，並與大義合照，長高最 

多的小朋友就可以帶走大義娃娃喔！曼尼為鼓勵喜愛棒球的小朋友，只要你愛棒球，書 

又讀得好，帶著自己100分考卷到球場，參加「義百分曼尼賞」免費看球活動，前100位 

有滿分考卷的小朋友將可獲得曼尼免費招待進場看球。 
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五、杜絕球員打假球 

為杜絕職棒球員打假球，政府於2011年1月26日公布運動彩券發行條例修正第二十 

一條以強暴、脅迫、詐術或其他非法之方法，妨害投注標的運動競技賽事之公平者，處 

一年以上七年以下有期徒刑，得併科新臺幣一千萬元以上三千萬元以下罰金。結夥三人 

以上犯前項之罪者，處三年以上十年以下有期徒刑，得併科新臺幣二千萬元以上五千萬 

元以下罰金。擁有球隊經營權之法人、團體及其代表人、管理人與相關從業人員，應主 

動配合檢察及司法警察機關調查，其有隱匿或抗拒，經查證屬實者，處新臺幣二百萬元 

以上一千萬元以下罰鍰。相信在政府祭出重罰後，沒人敢再犯，職棒未來一定會有正面 

的發展。江皇萱(2012) 指出Lamigo桃猿建立15％的獎金信託制度，並在契約附註賠償條 

款，希望樹立一個警惕，防堵假球案再發生。球員工會也將不間斷辦理強制防賭信託基 

金，並由工會幹部於各球團組織3到5人自律小組，發揮監督、通報及互助功能；以及持 

續追蹤、聯繫退役及離職球員，隔絕可能之不法勢力回頭；並輔導新進球員有正常職場 

心態，安於球場、樂於球場。方正東(2012)認為中華職棒最大致命傷就是深受職棒賭博 

之害，當興農董事會決議「停止經營球隊、尋找其他企業接手」時，發現許多企業都因 

「打假球」的形象受損而不願投入，最後義聯集團基於社會責任，決定接下興農牛，才 

讓中華職棒得以為續，義大創辦人林義守也展現出經營職棒球隊最大的魄力與決心，為 

了重視球隊更指定有三十多年服務資歷的62歲老臣楊森隆為領隊，要求絕對要嚴格的管 

理義大犀牛球隊，並要求全體隊職員必須堅守「嚴守紀律」之球風，除嚴格要求全體隊 

職員不得以身試法外，更以球隊經營作為保證，只要義大職棒相關隊職員涉賭罪刑經法 

院一審判決確定，義大職棒將於當年球季結束後正式解散，讓義大職棒全體隊職員成為 

生命共同體，改變以往球團只處罰違法的個人模式，從根鏟除全體隊職員有任何不法的 

意念，除嚴格自我要求外，義大犀牛也盼望政府能有效積極管理相關不法簽賭行為，保 

護台灣好不容易復甦之國球生命。 

 

伍、結論與建議 

一、結論 

（一）義聯集團企業包括金錢、人力及物資的全方位運動贊助，已正面影響中華職棒各 

球團更用心更投入球隊的營運，並成功塑造運動贊助的新模式。 

（二）強化球隊的競爭力提升比賽的精彩度。 

要吸引球迷進場除了球賽本身要精彩外，球賽進行中的附加價值才是關鍵，

如球星曼尼的精彩表現，林益全專注打擊的超高標水準，及球團如何創造小家庭

進場看球的舒服空間，顧好球場軟硬體設施、創造進場加油的娛樂價值，媲美票

價等值的電影，這才是留住球迷的重點，事實證明犀牛隊無論主、客場觀眾人數

都排名第1，也激勵其他球團要更用心經營球隊來留住球迷。 

（三）治軍嚴謹、強力運動行銷。 

義聯集團展現一絲不苟「要做就做最好」的行事風格，非常用心的經營球隊，

不短視近利，嚴格管理球隊，非常重視品格教育，包括球員打球態度，以及私生



真理大學運動知識學報                                 義聯集團企業的運動贊助對中華職棒營運影響之研究 

第十期 ISSN 1816-532X                                                                      （115~130） 

~ 127 ~ 

活管理，希望每個人都能成為球迷打從心裡尊敬的球員，行銷手法也推陳出新，

義大犀牛隊具備多元又準確的行銷手法，不但吸引球迷，也刺激到了其他三支球

隊，義大效應可以說替中華職棒帶來良性競爭。 

（四）營造精彩歡樂氛圍，讓球迷能夠賞心悅目的觀賞球賽，增加看球的娛樂性。 

觀眾進場看職棒的動機，首先，就是增加看球的娛樂性，內行人進場最主要 

是看球賽本身的「美學價值」，也就是想看到職業級的運動表現，如頂級球星義

大犀牛曼尼。另外，是利用比賽的「附加價值」來吸引看熱鬧的觀眾，於是義大

組成了「犀睛女孩」和吉祥物「大義」。其次，是闔家觀賞職棒運動，因此職業

球隊必須想辦法吸引一家人作伙到球場看球，義大犀牛隊就舉辦「義百分曼尼賞」

的活動，無形中也建立這些家庭的進場看球習慣，這對職業球隊的長期經營來

說，是非常必要的。最後，球迷喜歡看到自己喜歡的球隊贏得比賽，義大犀牛砸

下重金改造球隊實力，組成目前在聯盟中殺傷力最強的先發打線，目前中職前45

場戰績犀牛隊排名暫居第1，第48戰觀眾人數突破40萬人次，創下中職史上最快

的紀錄。 

（五）杜絕球員打假球。 

義大犀牛領隊楊森隆要求全體隊職員必須堅守「嚴守紀律」之球風，除嚴格

要求全體隊職員不得以身試法外，更以球隊經營作為保證，只要義大職棒相關隊

職員涉賭罪刑經法院一審判決確定，義大職棒將於當年球季結束後正式解散，讓

義大職棒全體隊職員成為生命共同體，改變以往球團只處罰違法的個人模式，從

根鏟除全體隊職員有任何不法的意念，除嚴格自我要求外，義大犀牛也盼望政府

能有效積極管理相關不法簽賭行為，政府於2011年1月26日公布運動彩券發行條

例修正第二十一條，相信在政府祭出重罰後，沒人敢再犯，職棒未來一定會有正

面的發展。 

 

二、建議 

（一）中華職棒經營者必須效法先進職棒體制既有的基本勞動權，保障選手的權益，網

羅並留住台灣本土優秀人才，長期投資型塑運動明星，才能追上日韓和美國職棒。 

          因美、日職棒球探近年大舉挖角台灣青棒好手旅外，因此中職改變選秀制度 

也要加入搶人行列，確定在2013年6月24日恢復季中選秀，並開出條件，只要一 

軍登錄滿3年，就擁有旅外資格，希望這些「少年仔」先留在台灣累積資本。中 

華職棒目標鎖定應屆高中畢業生，期待年輕好手留在台灣發展，目前在國外新秀 

當中，評比第12名，簽約金至少200萬美金，曾獲選為經典賽，投球時速達153， 

即將要從高中畢業的18歲國手曾仁和，中華職棒顧問郭源治期盼網羅國手曾仁和 

能有好結果：「如果他有心的話，我想說應該來自台灣讓他留下來，那就是說， 

錢這一方面，我想說聯盟和球團，他們一定會很支持。」 

（二）企業主、球團必須要有心經營球隊，而球員則要懂得自尊自重。 

旅日棒球選手陽岱鋼比較發現日本企業主經營球隊非常用心，不短視近利，

球員並非球隊的消耗品。就如日本火腿隊當年付出高額年薪與簽約金，卻不急著
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讓他上一軍出賽、折損，願意花時間從二軍栽培、鍛鍊他的心志。日本球隊也非

常重視品格教育，包括球員打球態度，以及私生活管理，都比台灣嚴格數倍。球

員要懂得自尊自重，追求的價值不只是年薪數字，還要讓人從心裡尊敬。 
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A Study of EDA Group Corporate Sponsorship Effective in the 

Operation of the Chinese Professional Baseball League 
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Abstract 

 

 The main study is EDA group corporate sponsorship effective in the operation of the 

Chinese Professional Baseball League. First, using literature collected the data, than analysis, 

summarized and discussed, and finally conclusions and suggestions. The results showed that: 

(1) The EDA Group Corporate is established a new model of sports sponsorship, input money, 

manpower and supplies in full range of sports sponsorship. (2) The operation core is strength 

the competitiveness of the team to enhance the game great degree. (3) The management 

foundation is depending on the player as an asset and the importance of character education, 

rigorous and strong sports marketing. (4) The operation sustainable development is creative a 

wonderful happy atmosphere to under rooted attract the family of fans young and old alike 

pleasing view of the game. (5) Change the illegal individual mode to dissolution of the EDA 

Rhinos, let all staff of the team to become a community of life, from the root to eradicate all 

team officials lawless ideas. 

 

Keywords: the EDA Group, Sponsorship, EDA Rhinos, the Chinese Professional 

Baseball League 


